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SINOPSE

O Programa Bem Cuidar é a prova de que a Alibem Alimentos S.A. enxerga o setor
industrial como um lugar de acolhimento. Nascido da inten¢géo genuina de valorizar e
proteger as colaboradoras gestantes nas unidades frigorificas de Santa Rosa, Santo
Angelo, Estacdo, além das Granjas, Fabricas de Racdes e Matriz em Porto Alegre.
Indo além da lei, consolidamos uma verdadeira Cultura de Cuidado em todas as
operagdes do RS.

Sabemos que a rotina na industria é exigente. Por isso, garantimos o suporte
completo, desde o afastamento de riscos e encontros com especialistas, até
beneficios praticos como lanche extra e o Abono Gestante (licenga remunerada pré-
parto para as colaboradoras das areas industriais). O uso da identificacdo rosa em
capacetes e bottons nao € apenas visual, € um simbolo de que a segurancga daquelas
futuras maes é nossa prioridade total.

Nossos numeros confirmam que o cuidado gera valor: no grupo prioritario de
gestantes, observou-se uma evolugédo significativa da retengdo, que passou de
41,54% em 2024 para 68,97% em 2025, evidenciando maior permanéncia das
colaboradoras na empresa apds a implantagdo do Programa. No mesmo periodo, o
indicador de absenteismo apresentou uma redugao de 11,32 pontos percentuais, o
que representa uma redugéao relativa de 53,57% em comparagéo ao ano de 2024.
Mais do que estatisticas, o Programa Bem Cuidar fortalece o vinculo entre a empresa
e suas pessoas, transformando o periodo da maternidade em uma jornada segura e
digna.

Contato:

Palavras-chave: cuidado, acolhimento, maternidade, pertencimento.

Responsavel: Rosane Longareto | Apoiadores: Eduardo Shen e Angelo Meneghetti.
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INTRODUCAO

A Alibem é uma empresa gaucha no segmento de proteina animal, presente no
mercado ha mais de 25 anos e consolidada como uma das mais relevantes industrias
do setor. Sua estrutura de produgao é totalmente verticalizada, o que significa que
controlamos todas as etapas do processo produtivo do campo a gbéndola. Nossa
atuacao se estende por diversas unidades, contando atualmente com 3 frigorificos
abatedouros de suinos (em Santo Angelo, Santa Rosa e Estac&o), 3 fabricas de
racbes e 17 granjas proprias. Esta ampla operagcdo conta com mais de 5.500

colaboradores em todo o estado.

Nossa identidade e nosso crescimento sustentavel sado pautados em valores
inegociaveis: transparéncia, integridade, ética, exceléncia e credibilidade. Eles
orientam a forma como conduzimos nossos negocios e, principalmente, como
tratamos nossas pessoas. Nossa missao é promover desenvolvimento social e a
satisfacdo de todos os meios envolvidos através do crescimento sustentavel.
Aspiramos ser um relevante empresa brasileira de produtos de carne suina e
derivados, presente nos mercados nacional e internacional, visando a

sustentabilidade do negdcio, a alta qualidade e a constante geragao de valor.

Foi justamente a partir desse DNA, que coloca as pessoas no centro da estratégia,
que nasceu o Programa Bem Cuidar. Idealizado sob o olhar humanizado e a visado
inclusiva da nossa Gerente de RH Corporativa, Rosane Longareto, o projeto foi
desenhado para acolher um grupo que merece atengao prioritaria em nossa operagao:
as colaboradoras gestantes. Com a agilidade que define a cultura Alibem, o Bem
Cuidar foi abragcado por nossas liderancas em todos os niveis e rapidamente

implantado em todas as unidades. Essa adesao imediata e unanime reforga nossa
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maturidade institucional; mostra que nossos gestores compreendem que o cuidado
com a vida ndo é apenas uma agao social, mas uma estratégia fundamental de valor,

seguranga e prosperidade para todos.

JUSTIFICATIVA E CONTEXTO

Sabemos que a operacdo no setor frigorifico impde um ritmo de trabalho intenso. E
justamente por entender essa complexidade que a Alibem assume o compromisso de
nao deixar que a demanda operacional comprometa o cuidado com as nossas
pessoas. Para nds, o sucesso da organizagao esta diretamente ligado ao suporte que
oferecemos a quem faz o negécio acontecer. O Programa Bem Cuidar nasce dessa
convicgao: é a nossa Cultura de Cuidado e Lideranga Humanizada saindo do papel e

ganhando forma.

De acordo com Murkoff (2023, p58), “O bom acompanhamento pré-natal € um dos
ingredientes mais importantes para gerar um bebé saudavel”’, com isso osso foco &
apoiar as colaboradoras gestantes para que a jornada até a maternidade seja
saudavel e, acima de tudo, acolhedora. Segundo laconelli (2023, p.156), “a rede tecida
para apoiar a mulher precisa agir de forma eficaz, promovendo e respeitando o
protagonismo da futura mamée”. Nao estamos aqui apenas para cumprir a lei;
estamos aqui para garantir que nossas futuras mamaes se sintam seguras e
valorizadas. Afinal, cuidar de quem cuida é o que define uma lideranca de verdade.
Na Alibem, o trabalho ndo pode perder a alma. Como bem define Murkoff (2023, p.13),
"toda mae deveria contar com uma gravidez saudavel, um parto seguro e um bebé

sadio e feliz".

A gestacdo € um momento de transformagdo profunda e, muitas vezes, de

vulnerabilidade. Oster (2024) pontua que gerar um filho € uma das vivéncias mais
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centrais da nossa existéncia, e o ambiente de trabalho precisa respeitar essa
relevancia. O Bem Cuidar ndo é um pacote de beneficios estatico; € um escudo de
seguranga e pertencimento. Quando priorizamos a saude fisica e mental da mae,

transformamos o que poderia ser um periodo de incerteza em for¢a e engajamento.

Um exemplo pratico sdo as nossas rodas de conversa. Elas funcionam como uma
ferramenta estratégica de saude ocupacional. Murkoff (2023) aponta que o estresse
gestacional é mitigado pelo dialogo e pela rede de apoio. Murkoff (2023, p.188) ainda
reforga: “toda futura mamae precisa de um forte sistema de apoio: de um ombro para
chorar, alguém com quem desabafar, alguém para incentiva-la ou partilhar momentos
especiais”. Ao reduzir incertezas, a Alibem cria seguranga psicoldgica. Isso reflete
diretamente no Employee Experience e no orgulho de pertencer, sendo um diferencial
decisivo para a retencdo poés-licenga. Como ressalta Vilarinho (2023), em uma
empresa humana, a profissional ndo deve ter receio de voltar ao trabalho apds o parto.
Esse pacto de confianga faz com que ela retorne com muito mais tranquilidade e

proposito.

Sabemos também que o isolamento emocional é um risco real. Gutman (2016)
destaca como a falta de uma rede compreensiva pode sobrecarregar a mulher. Por
isso, nossa gestdo de saude vai além do "check" formal na planilha. Fazemos
avaliagdes individuais dos postos de trabalho e adaptagdes proativas, tratando a

segurancga da gestante como responsabilidade social, e ndo apenas reagao.

O Programa Bem Cuidar é, em esséncia, empatia aplicada aos resultados.
Envolvemos nossas liderancas em treinamentos especificos porque entendemos que,
como diz laconelli (2023, p.18), “gerar e dar a luz mobiliza ndo apenas a mulher, mas

todos aqueles de sua convivéncia e a propria sociedade”.
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Investir nessa jornada é a prova de que, para a Alibem, a humanizagao é o motor da
sustentabilidade do negécio. E assim que preparamos a empresa para o futuro:

valorizando a vida agora.

OBJETIVO DO PROGRAMA

O Programa visa amparar o processo de gravidez para suas colaboradoras,
oferecendo suporte informativo e material sobre saude fisica, mental e profissional das
futuras mamaes, através de Acolhimento e Prevencao de Saude, Fortalecimento dos

Lacgos e Atuacgao Preventiva.

PILARES DO PROGRAMA

O Programa foi constituido com base em 3 pilares, os quais consideramos elementos
cruciais para assegurar uma abordagem integral e transformadora na jornada da
maternidade.

1. Acolhimento e Prevencao de Saude: O Programa identifica e oferece suporte
para situacdes que possam ocorrer durante a gestacao.

2. Fortalecimento dos Lacos: A Alibem se empenha em fortalecer os lagos

materno-infantis, psicossociais e de trabalho, proporcionando um ambiente onde

todas as colaboradoras se sintam apoiadas durante este momento unico.
3. Atuacao Preventiva: O Programa prevé parcerias com profissionais de saude,

multidisciplinar para trazer informagdes a cerca da saude da mulher e esclarecimentos
de duvidas das futuras mamaes sobre a maternidade, segundo laconelli (2023, p.42)
“as referéncias de profissionais especializados sdo bem-vindas”. A consolidacao
destes pilares viabiliza a implementacdo de uma estratégia abrangente, que se
desdobra inicialmente em Ac¢des de Protecdo Imediata (Seguranga e Direitos) das

colaboradoras em estado gravidico, tais como:
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* Restricdo de Riscos Ocupacionais: Apds avaliacao técnica da area médica, é
garantida a realocagao imediata da gestante para locais e fungdes livres de agentes
nocivos, abrangendo riscos fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos, de acidentes
e exposigao a ruido igual ou superior a 80 dB(A). O programa assegura a eliminagéo
de esforgo fisico e de ortostatismo prolongado, com disponibilizagdo de assento
prioritario e condicdes adequadas a saude materno-fetal.

» Garantia de Remuneracéao e Direitos: A remuneragao, beneficios e demais direitos
trabalhistas sao rigorosamente mantidos, vedada qualquer forma de prejuizo
decorrente da realocacdo. Atestados e comprovantes de consultas nao ocasionam
prejuizos financeiros.

* Identificacéo e Prioridade: Implementagédo de capacetes de seguranga na cor Rosa
nas areas fabris e bottons nas areas administrativas, sinalizando que a colaboradora
€ um grupo prioritario para que haja aumento do cuidado dos demais funcionarios.
Além da garantia de um ambiente seguro e em conformidade, o Programa Bem Cuidar
investe no relacionamento de longo prazo e no bem-estar integral das futuras méaes
promovendo Ag¢des de Suporte e Acolhimento Continuo (Desenvolvimento Humano)
através de:

* Encontros Mensais: Sessbes informativas de 1h30min, com palestras
multiprofissionais, promovendo a educacao continuada sobre saude e bem-estar na
gravidez. A participacdo remota via Teams é garantida para todas as unidades
(frigorificos, granjas, fabricas de ragdes e escritorios).

» Suporte Nutricional: Oferta de lanche extra durante todo o periodo da gestagéo,
garantindo melhor nutricdo. Murcoff (2023, p.132) salienta que, “pequenas por¢des
saudaveis em intervalos regulares ao longo do dia podem encaixar os muito

necessarios nutrientes”
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» Gestao da Carreira e Abono: Afastamento remunerado (abono gestante) a partir da
362 semana (fabril) ou 372 semana (administrativo) para gestantes em boas condigbes
de saude, garantindo o descanso pré-parto.

» Celebragao e Pertencimento: Entrega de um Kit Natalidade e organizagao de visita
domiciliar com nossas assistentes sociais para conhecer o bebé e realizar a entrega
do presente personalizado da Empresa.

Todas essas agdes, articuladas de forma sistémica, demonstram que o Programa Bem
Cuidar n&o se limita ao cumprimento legal, mas estabelece um padrao de exceléncia
em gestao de pessoas, onde o cuidado integral a vida é o pilar fundamental da nossa

cultura corporativa e da sustentabilidade do nosso negdcio.

ABRANGENCIA DO PROGRAMA E PUBLICO-ALVO

O publico-alvo do Programa Bem Cuidar foi composto por todas as colaboradoras
gestantes da Alibem no ano de 2025, totalizando 171 gestantes elegiveis. Deste total,
161 colaboradoras participaram ativamente do programa, o que representa uma
cobertura de 94,15% do publico-alvo previsto. O Programa visa abranger
integralmente a todas as colaboradoras em todos os niveis hierarquicos e em todas
as areas operacionais e administrativas da Alibem. Essa abrangéncia total é
fundamental devido a nossa estrutura verticalizada, que exige uma politica de cuidado
uniforme. Englobamos desde o ambiente fabril (Frigorificos de Santa Rosa, Estagao
e Santo Angelo), todas as colaboradoras das granjas, fabricas de racées de Santa
Rosa, Santo Angelo e Nova Candelaria, as areas administrativas nas unidades e na
Matriz de Porto Alegre, bem como as colaboradoras das areas comerciais. Garantindo
a equidade e o acesso ao suporte, as gestantes que nao estao lotadas nas unidades
frigorificas, onde sao realizados os encontros mensais, sdo convidadas a participar

ativamente e sem barreiras geograficas via conexado através do Teams. Esta
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capilaridade assegura que o cuidado e a seguranga sejam universais, refletindo o
nosso compromisso com a diversidade e a inclusdo em toda a cadeia de valor da

Alibem.

AREAS RESPONSAVEIS

O Programa Bem Cuidar é uma iniciativa que reflete a corresponsabilidade
institucional, sendo estruturado sob uma perspectiva interdisciplinar e capilarizada em
toda a organizagao. Sua conducéo estratégica e operacional possui responsabilidade
direta do SESMT (Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina
do Trabalho) e do Servigo Social, pilares fundamentais para a saude e bem-estar das
colaboradoras. Contudo, o0 sucesso e a execugao eficaz do Programa dependem de
uma articulagao continua e estratégica com areas cruciais como o Recursos Humanos
(RH), o Administrativo, e, principalmente, com as Liderangas (Gestores e Produgao),
que sao a linha de frente na aplicagdo das politicas. Essa sinergia garante que a
cultura de seguranca e acolhimento seja praticada em todos os niveis, transformando

o cuidado com a gestante em um valor compartilhado por toda a Alibem.

REPONSABILIDADES

O sucesso do Bem Cuidar vem da unido de todas as areas. Cada setor tem um papel
essencial para que nossas futuras mamaes se sintam seguras e acolhidas.

1. SESMT (Ambulatério, Ergonomia e Seguranga)

Acolhimento Inicial: Identifica a gestante por meio de busca ativa, realiza avaliacao
inicial e assegura o remanejamento imediato e obrigatorio para ambientes seguros
sempre que identificada exposicado a agentes nocivos, incluindo niveis de ruido iguais

ou superiores a 80 dB(A), quando aplicavel.
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Saude e Protecdo: Realiza consultas ocupacionais, define restricbes de atividades e
garante o Abono Gestante (liberagdo remunerada) nos casos em que a adequagao ou

realocagao do posto de trabalho ndo possa ocorrer de forma imediata.

Posto de Trabalho: Avalia as condigbes ergonémicas, elimina esforgos fisicos,
ortostatismo prolongado e barreiras de acesso, além de orientar e garantir o uso de
cadeiras e assentos prioritarios, promovendo conforto, seguranga e protegcéao a saude
materno-fetal.

Identificagdo: Gerencia o estoque e a entrega dos capacetes rosa e EPIs adequados.
2. SERVICO SOCIAL

Apoio e Integracao: Esclarece o programa e preenche os termos de adeséo.
Encontros Mensais: Organiza palestras e momentos de integragao, inclusive via
Teams para quem esta fora das fabricas.

Cuidado Proximo: Monitora o pré-natal, organiza o lanche extra com o restaurante e
prepara o brinde de participagao.

Visita Domiciliar: Visita a familia para conhecer o bebé e para entregar o presente da

Alibem apds o nascimento.

3. RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRATIVO
Assegura salarios, beneficios e incentivos sem qualquer prejuizo pela realocagao ou

consultas médicas. Orienta sobre o afastamento e implementa o Abono Gestante a
partir da 362 semana. Autoriza lanches e coffee breaks, além de cadastrar a
colaboradora para o Kit Natalidade e oferece treinamentos de capacitagcao aos lideres

para que o cuidado com a gestante seja uma pratica continua.

4. AREAS PRODUTIVAS E QUALIDADE
Ao identificar a gravidez, o lider encaminha a colaboradora imediatamente ao médico

do trabalho da empresa e garante sua inclusdo no programa. Quando necessaria a
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transferéncia de setor, o gestor solicita a cobertura da vaga (QL temporario) para
manter a operagcao enquanto a mae foca em sua saude e na do bebé.
A Garantia da Qualidade oficializa o uso dos capacetes diferenciados dentro do

Programa de Auto Gestdo da Unidade.

METODOLOGIA APLICADA

O trabalho é dividido em passos praticos para garantir que nenhuma gestante fique
sem assisténcia. Assim que a gravidez € confirmada, a colaboradora ¢é integrada ao
programa para receber todo o suporte. Realizamos avaliagbes no SESMT,
acompanhamos atestados e, em casos de alto risco, garantimos o afastamento
previdenciario imediato. Desde o diagnostico, aplicamos restrigdes de riscos,
garantimos acessibilidade e assento prioritario durante toda a jornada. Capacitamos
periodicamente todos os niveis da empresa sobre as diretrizes de protegao a gestante.
Apos o cadastro no Servigo Social, a gestante recebe o capacete de cor diferenciada
(rosa), sinalizando sua prioridade na unidade. Mensalmente, realizamos reunides de
1h30 com especialistas. Quem estad na Matriz ou nas filiais comerciais participa ao
vivo via Teams. Oferecemos um lanche extra diario durante toda a gestagao para
garantir o bem-estar da méae e do bebé.
1. PASSO A PASSO PARAA PARTICIPACAO

A entrada no Programa é feita através de um cadastro assim que a gestante apresenta
um comprovante (exame de laboratorio, imagem ou carteira de pré-natal). Para
formalizar, a colaboradora assina os termos de participagao no Programa, que incluem
a troca temporaria de fungao (se necessario), uso de imagem e autorizagao para a
visita domiciliar. Para receber o kit especial no 8° més, a mamae deve participar de,

no minimo, 5 encontros mensais e usar diariamente o seu capacete de identificacao.
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2. IDENTIFICACAO

1. Capacete de Segurancga na Cor Rosa | Frigorifico;

2. Botton com a logomarca do programa Bem Cuidar para gestantes das areas
administrativas;

3. Cadeira prioritaria identificada para cada gestante em seus setores de trabalho.
O Programa Bem Cuidar também esta alinhado as diretrizes da NR-01, ao identificar
e atuar preventivamente sobre riscos fisicos e psicossociais no ambiente de trabalho.
Essa atuacgao reforca o compromisso da empresa com a prevengao, a seguranga € a
promogao de um ambiente mais saudavel para as colaboradoras gestantes.

Os resultados do Programa Bem Cuidar sdo acompanhados mensalmente pelo RH,
SESMT e Servigco Social, por meio de dados de movimentagao de pessoal, registros
de saude ocupacional, presenga nos encontros e feedbacks das participantes. Os
indicadores sao consolidados anualmente para avaliagcdo de impacto e ajustes do

programa.

BENEFICIOS DO PROGRAMA PARA A EMPRESA

Cuidar das nossas gestantes ndo é apenas um compromisso humano; € um
investimento estratégico no capital mais valioso da Alibem: nossas pessoas. Os

impactos do programa refletem nossa maturidade organizacional:

Orgulho de Pertencer: O Bem Cuidar fortalece nossa marca empregadora, criando um
ambiente de acolhimento que eleva o engajamento e a conexao emocional com a

empresa.

Saude e Estabilidade Operacional: O acompanhamento preventivo e a adequacao das

condicbes de trabalho garantem que a gestante realize suas atividades com
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seguranga. Isso promove maior bem-estar fisico e mental, assegurando que ela passe

por esse momento especial com saude e suporte adequado.

Seguranca Juridica e Governanca: O programa assegura o cumprimento integral da
legislacao e posiciona a Alibem nas melhores praticas de ASG (Ambiental, Social e

Governanga), mitigando riscos e reforcando nossa ética corporativa.

Vinculo e Retencao: O acolhimento genuino gera uma relagdo de confianga que se
traduz em altos indices de retorno e permanéncia das maes apos a licenca-

maternidade.

Clima e Conexao com a Comunidade: Nossa cultura de cuidado transcende os muros
da Empresa. Ao integrarmos profissionais de saude locais com visdo multidisciplinar
aos nossos encontros, fortalecemos o vinculo social e consolidamos a Alibem como

uma parceira ativa do bem-estar nas comunidades onde atuamos.

COMO O PROGRAMA BEM CUIDAR APOIA NOSSAS GESTANTES

O Programa foi pensado para que cada colaboradora viva a maternidade com
tranquilidade e suporte total. Através dos encontros mensais e sessdes educativas,
levamos informacdes praticas que reduzem o estresse e preparam a mae para uma
gestagcdo saudavel e um parto seguro. Garantimos um ambiente protegido com
ajustes ergonémicos, assento prioritario e o capacete rosa, que sinaliza para todos os
colaboradores que aquela colega € prioridade e merece cuidado redobrado.
Oferecemos lanche saudavel extra diariamente, cuidando da energia da maméae e do
desenvolvimento do bebé. Criamos um espagco onde as gestantes trocam
experiéncias e se apoiam, fortalecendo a confianca para o periodo da licengca e

facilitando o retorno ao trabalho. Identificamos precocemente qualquer risco a saude
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ou vulnerabilidade social, garantindo que a colaboradora receba o suporte necessario
da nossa equipe multidisciplinar. Tiramos todas as duvidas sobre prazos, licengcas e

afastamentos, para que a unica preocupag¢ao da mée seja o0 seu bem-estar.

IMPACTO GERAL DO PROGRAMA BEM CUIDAR

Cuidar das nossas gestantes transforma o ambiente de trabalho em um lugar mais
humano e acolhedor, refletindo diretamente no sucesso da Alibem. Para nos, esse
cuidado ndo é um custo, mas uma escolha consciente de valorizar quem faz a
empresa acontecer. Ao garantirmos seguranga e bem-estar, colnemos resultados
reais: menos afastamentos, uma volta mais tranquila apés a licenca e um indice de
retencdo que nos orgulha. No fim das contas, quando a colaboradora se sente
protegida, ela retribui com confianga e lealdade. O Bem Cuidar fortalece nossa
identidade e mostra para todos, dentro e fora da empresa, que a Alibem € um lugar
ético, responsavel e que coloca a vida em primeiro lugar. E assim que provamos que

0 nosso maior ativo é a humanidade das nossas pessoas.

DIRETRIZES MEDICAS: O CUIDADO EM CADA ETAPA

Nosso acompanhamento médico é rigoroso e preventivo, garantindo que a gestante
esteja sempre no lugar certo e com a saude em dia.

Logo no inicio, nosso médico identifica se a gestacao é de baixo, médio ou alto risco.
Se houver qualquer risco, a colaboradora €& afastada imediatamente para
acompanhamento com seu obstetra. Se houver duvida, o afastamento também é feito
por precaugao até que tudo seja esclarecido. Nosso meédico realiza avaliagdes

programadas para acompanhar a evolugao da gestacao:

20 semanas: Revisamos as condigdes de saude para garantir que tudo segue bem.
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35 semanas: Nova avaliagdo completa para preparar a reta final.

36 semanas (Fabricas) e 38 semanas (Adm): Iniciamos o Abono Gestante. E um
descanso remunerado, sem nenhum prejuizo no salario, para que a mae aguarde a

chegada do bebé com tranquilidade.

Oferecemos um ambiente seguro e livre de riscos: Durante toda a gravidez, a gestante
s6 atua em atividades e locais totalmente seguros (salubres). Se ndo houver vaga em
local seguro no momento, garantimos o afastamento previdenciario para nao expor a
mae a nenhum risco. Se a gestante sentir qualquer mal-estar, nosso ambulatorio faz
a avaliagao inicial e o encaminhamento imediato para o hospital ou unidade de saude
de referéncia. Por seguranga, ndo medicamos a gestante na empresa; nossa
prioridade € que ela receba o atendimento especializado necessario. Orientamos que
nossas futuras maméaes mantenham nossa equipe de enfermagem e area médica no
ambulatério sempre atualizado sobre qualquer mudanga em sua saude. Assim,

conseguimos agir rapido e de forma personalizada para o bem-estar de cada uma.

RESULTADOS E IMPACTO: O FRUTO DO NOSSO CUIDADO

O Programa Bem Cuidar prova que, para a Alibem, cuidar das pessoas € o melhor
investimento. Para acompanhar a efetividade do Programa Bem Cuidar, a Alibem
definiu indicadores simples e objetivos, alinhados ao cuidado com a saude, a
segurancga e a permanéncia das colaboradoras gestantes.

Cobertura do programa: em 2025, o publico-alvo foi composto por 171 gestantes
elegiveis. Deste total, 161 participaram do programa, o que representa uma cobertura
de 94,15%. No grupo prioritario de gestantes, observou-se uma evolugao expressiva

da retencao, que passou de 41,54% em 2024 para 68,97% em 2025, evidenciando
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maior permanéncia das colaboradoras na empresa apds a implantagdo do Programa
Bem Cuidar. Essa evolugao reflete uma menor proporg¢ao de desligamentos ao longo
do periodo, considerando a natureza dinamica do acompanhamento gestacional. No
que se refere ao indicador de absenteismo, foi possivel observar uma redugao de
11,32 pontos percentuais apos a implantacdo do programa, o que representa uma
reducdo relativa de 53,57% em comparacéo ao ano de 2024. Realocagcdo em postos
seguros: todas as gestantes identificadas foram acompanhadas pelo SESMT, com
realocacgao imediata para ambientes salubres sempre que necessario, assegurando a
eliminacao de riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e de acidentes.
Participagdo nos encontros mensais: os encontros multiprofissionais registraram
ampla adesdo das participantes ao longo da gestagéo, fortalecendo o acesso a
informacéo, o vinculo entre as colaboradoras e a rede de apoio promovida pelo
programa.

Garantia de direitos e estabilidade: as gestantes mantiveram integralmente salarios e
beneficios, incluindo o Abono Gestante no periodo pré-parto, o que contribuiu para
maior seguranga emocional e tranquilidade durante a gestagéo.

Impacto no clima e na seguranga psicologica: de forma qualitativa, o programa
fortaleceu a sensacao de acolhimento, pertencimento e protegcao, refletindo
positivamente no retorno pés-licenca e na relacido das colaboradoras com a empresa.
Os dados consolidados de cobertura do programa e turnover por unidade encontram-
se detalhados nos anexos. Ao longo da implantagdo do Programa Bem Cuidar, a
Alibem aprendeu que cuidar da gestante ndo é apenas uma agao de saude, mas uma
decisdo que fortalece vinculos, reduz riscos e gera resultados sustentaveis. O
programa mostrou que, quando a empresa oferece suporte real em um momento de

vulnerabilidade, o retorno vem em forma de confianga, engajamento e permanéncia
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das colaboradoras. O maior ganho foi ver a mudancga no olhar de toda a nossa equipe,
que passou a acolher e priorizar as gestantes no dia a dia. Isso fortalece 0 nosso
orgulho de pertencer e consolida uma cultura onde a humanizagao nao é apenas uma
palavra, mas uma pratica real. Ao cuidar da vida, a Alibem cresce com mais lealdade,

engajamento e respeito.

SUSTENTABILIDADE E CONTINUIDADE DO PROGRAMA

O Programa Bem Cuidar foi estruturado desde a sua origem como uma iniciativa
permanente da Alibem. Ele faz parte da rotina de cuidado com as gestantes em todas
as unidades da empresa, sendo acompanhado continuamente pelo RH, SESMT e
Servigo Social, com agdes ajustadas conforme as necessidades identificadas ao longo
do tempo. A partir da experiéncia acumulada e dos resultados alcangados, a empresa
segue investindo na evolugao do programa. Entre os proximos passos planejados
estdo a adequacdo de Salas de Amamentagdao nas unidades frigorificas e a
implantacdo de acompanhamento psicoldgico para as mamaes, ampliando o cuidado
também para o periodo pods-parto. Essas iniciativas reforcam o compromisso da
Alibem com a saude fisica e emocional de suas colaboradoras, garantindo a
continuidade do programa e o fortalecimento de uma cultura organizacional baseada

no respeito, no acolhimento e na valorizagao da vida.

ORCAMENTO

O Programa Bem Cuidar é desenvolvido com recursos préprios da Alibem e esta
incorporado a rotina operacional da empresa. Sua execug¢ao envolve a atuacao das
equipes internas de RH, SESMT, Servico Social e liderangas, além de parcerias com

profissionais de saude que contribuem para os encontros e orientagdes oferecidas as
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gestantes. Os investimentos relacionados ao programa abrangem agdes como
encontros educativos, identificagcao visual das gestantes, lanche extra, Kit Natalidade
e o0 Abono Gestante, sem a necessidade de fontes externas exclusivas de
financiamento. Os dados orgcamentarios consolidados encontram-se detalhados nos

anexos.

RESULTADOS QUALITATIVOS - VOZ E SENTIMENTO

Para além dos indicadores numéricos, o impacto qualitativo é percebido na mudanca
do clima organizacional.

Seguranca Psicologica: O "Abono Gestante" e o remanejamento de fungbes
reduziram a ansiedade das colaboradoras, permitindo que vivenciassem a gestagao
sem medo de prejuizos financeiros ou profissionais.

E tdo bom saber que a gente é importante para a Alibem! A gente sente que néo é
mais um fardo para a empresa, que tem pessoas que cuidam da gente e isso € bom

A ”

para nos gestantes e para os bebés”. (Colaboradora Lutiele Motta Rodrigues — Alibem
Santo Angelo).

Cultura de Acolhimento: O uso do capacete rosa transformou 0 comportamento das
equipes, gerando uma rede de prote¢ao natural entre os colegas.

O uso do capacete rosa deixa a gente mais protegida. As pessoas tém mais cuidado
ao passar por nés."” (Colaboradora Daniele P. Estevdo — Alibem Santo Angelo).
Valorizagao da Marca: A integragado com profissionais de saude municipais posicionou

a Alibem como referéncia em responsabilidade social e cuidado humano nas

comunidades onde atua.
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“Participar desta iniciativa como palestrante foi uma experiéncia de extrema relevancia
clinica e social. Me senti honrado em poder contribuir com o pioneiro “Programa Bem
Cuidar” (Dr. Vinicius Bezzi Rodrigues, Médico Pediatra - Santa Rosa-RS).

Orgulho de Pertencer: O cuidado com as gestantes fortaleceu a forma de liderar,
aproximando equipes, construindo confianga e reforgcando o orgulho de pertencer a
Alibem.

‘Ao valorizar a maternidade, a empresa reafirma seu compromisso com os direitos
humanos, a diversidade e a sustentabilidade no longo prazo”. (Arteno llson Friske -

Supervisor de Produgéo Industrializados — Alibem Santa Rosa)



TOP Ser Humanos & Cidadania 2026
Categoria Organizacao 27

CONCLUSAO

Mais do que cumprir a lei, estamos semeando o futuro!

O Programa Bem Cuidar da Alibem ¢é a prova de que é possivel operar com exceléncia
no setor industrial mantendo a humanidade no centro de todas as decisdes. Ao
valorizar a maternidade e proteger nossas colaboradoras, estamos construindo uma
cultura mais justa, mais segura e mais produtiva.

Esta iniciativa transcende a obrigatoriedade legal. Ela demonstra uma cultura que
permite o cuidado e que valoriza a pessoa em sua totalidade, transformando um
momento de vulnerabilidade em uma experiéncia de pleno pertencimento e
acolhimento. Porque o Bem Cuidar ndo é apenas um programa, € a manifestagao de
um compromisso mutuo. Quando a Alibem cuida da gestante e do nascituro com tanto
zelo, ela envia uma mensagem clara a toda a nossa equipe: cada um de vocés
importa. Esse cuidado se transforma em confianga, e a confianga gera o engajamento
que nos impulsiona. Afinal, uma empresa onde todos se sentem vistos e protegidos
nao € apenas um bom lugar para trabalhar; € um lar profissional onde florescem a
lealdade, a dedicacéao e, acima de tudo, o senso de que fazemos parte de algo maior.
Juntos, elevamos o padrao da industria e confirmamos que a nossa forga reside na
nossa uniao e no respeito inegociavel pela vida.

Convidamos a ABRH RS a reconhecer, por meio do Prémio Top Ser Humano &
Cidadania, esta iniciativa que transforma a jornada da maternidade em um periodo de

acolhimento e pleno cuidado humano dentro da Alibem.
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INFORMACOES DA AUTORA & APOIADORES DO PROGRAMA

Rosane Longareto — Graduada em Administracao de Empresas,
Poés-graduacdo em Gestdo de Pessoas, Especializacdo em
Neurociéncia, Comunicacdo & Desenvolvimento Humano,
Formagao em Coaching. Atua como Gerente de RH Corporativa

da Alibem Alimentos S.A. desde 07/2024 - contato:

Eduardo Shen — Graduado em Administragcao de empresas, Pos-
graduacdo em Gestdao de Pessoas com énfase em Lideranca
Organizacional e Pés-graduacdo em Finangas. E Sécio/Partner
na Alibem Alimentos S.A e na Agra Foods desde 06/2000 —

contato:

Angelo Rogério Meneghetti — Graduado em Direito e Mestre em
Administracdo. Atua como Diretor Administrativo e esta na Alibem

Alimentos S.A. desde 03/2003 — contato:
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