ANEXO




Nosso Proposito

Liderar a renovacao energética para
criar um futuro sustentavel, preservando
as nossas origens e a Terra.

NoOssos Valores

e Sustentabilidade

* Integridade

e Inovagao

e Comprometimento
e Geracao de Valor

Nossa Personalidade

Viabilizadora Exemplar Renovavel Destemida Engajada




Mapa Estratégico 2025 - 2030 | BSC
Efetividade estratégica 2025

Jan.2026

Ser uma empresa lider no Brasil no mercado de biocombustiveis, com portfolio diversificado em geografias e
produtos ligados a transicdo energética, e foco no balango econdmico, social e ambiental

Reinventar
o futuro.

MERCADO RESULTADOS

PROCESSOS

Maximizar a geracdo Otimizar eficiéncia operacional, Expandir linhas de
de caixa financeira e tributdria financiamento e crédito
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@ Dezembro: 83% de Efetividade Estratégica - Estratégia bem executada*



~/ PERSPECTIVA DE PESSOAS

SPONSOR: ELIANE MEDEIROS — Diretora de Pessoas e Sustentabilidade

ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer valores e
consolidar a

33 cultura da Be8

Desenvolver pessoas nas
competéncias chaves
e viabilizadoras

i

Promover a melhor
experiéncia aos
colaboradores
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Reinventar
o futuro.
Agora.

RESPONSA
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Indicadores Estratégicos Indicadores Estratégicos

Be8
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One Page da Cultura

Reinventar
o futuro.
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NOSSO PROPOSITO

NOSSO JEITO DE SER
A CULTURA EM UMA PAGINA

LIDERAR A RENOVACAO ENERGETICA PARA CRIAR UM FUTURO
SUSTENTAVEL, PRESERVANDO NOSSAS ORIGENS E A TERRA.

Nossas a0 \
prioridades
estratégicas

Priorizar resultados

e rentabilidade para o futuro

Viabilizadora
para impulsionar
oportunidades
e sonhos.

Exemplar para
cultivar parcerias
com foco na
transparéncia.

Atributos culturais
para o futuro

Abertos (as), praticamos
o didlogo verdadeiro.
Falamos o que pensamos
e perguntamos quando
temos dividas,

Propositivos (as),
geramaos ideias, oportuni-
dades e alternativas para
os problemas com
Comportamentos simplicidade.
prlorltarlos para a | |

cultura Be8

integros (as),
reconhecemos e corrigi-
mos rapido quando
Erramos.

Focados (as), criamos
solugdes com atitude
investigativa e
pragmatica

Reinventar
o futuro.
Agora.

NOSSOS VALORES SUSTENTABILIDADE INTEGRIDADE

Atrair, reter e desenvolver
os talentos necessarios

®*°

Diversificar
o portfolio de

produtos e servigos

Renovavel para
se adaptar aos
novos tempos.

Conectados (as),
interagimos com nossos
plblicos e nos adaptamaos
as necessidades do futuro.

Cultivarnos
conhecimentos e
autadesenvalvimento,

COMPROMETIMENTO

&

Internacionalizar
a Be8

Destemida para
empreender com

coragem e
convicgao.

Corajoses (as),
exercitamos a ousadia
para reinventar o
futuro agora,

Empreendedores (as),

viabilizamas oportunidades

e sonhos.

INOVACAO

Consolidar
a cultura Be8

Engajada para
se envolver de

corpo e alma
nos negocios.

Integrados (as),
decidimos com o
propdésito em mente.
Somos parte.

Responsiveis,
acompanhamos entregas
e resultados, assurnindo o
papel e sentimento

de dono.

GERAGAO DE VALOR




Fotos acdes da cultura

Comite Top Team
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Treinamento VL@ W ¥ Rodas de
Lider da Cultura oy Conversa sobre
Be8 para novas Cultura Be8

unidades
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Desenvolvimento de Pessoas

Reinventar
o futuro.
Agora.

Fechamento da turma de potenciais com seus lideres



Celebracao e Reconhecimentos

Troféu Mulher
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Troféu Cultura




Depoimentos extraidos do GPTW 2026 = - Be8

“Um dos pontos que considero Unicos nesta empresa é a qualidade da lideranca, especialmente pela forma humana como ela acontece no dia a dia. No meu caso, meu gerente se destaca ndo
apenas pela competéncia técnica, mas principalmente pela empatia, respeito e preocupagdo genuina com as pessoas.

Ele é acessivel, escuta ativamente e demonstra sensibilidade para entender tanto os desafios profissionais quanto os momentos individuais de cada membro do time. Um exemplo claro disso
¢é a forma como conduz as interagGes: existe cobranga por resultados, mas sempre acompanhada de apoio, orienta¢gdo e compreensdo, o que cria um ambiente de confianga e seguranca.
Além disso, ele incentiva o desenvolvimento da equipe, reconhece as entregas e valoriza as contribuicGes individuais, o que faz com que as pessoas se sintam motivadas e respeitadas. Essa
lideranga mais humana torna o ambiente de trabalho mais leve, colaborativo e produtivo, sendo um diferencial importante da empresa”

“Sinto que é sincero o desejo das minhas liderancas imediatas de que seus subordinados cuidem de sua vida pessoal e da sua salde acima da vida profissional. Isso da muita tranquilidade
principalmente para quem tem filhos ou pais idosos que necessitam de cuidados constantes, consultas ao médico, internacdes, exames e etc. Nunca ouvi nenhum reclamacdo ou recusa em
sair do trabalho para atender estas demandas pessoais e isso me faz querer ficar mais tempo neste empresa”.

“Oportunidade de crescimento - Comecei como estagiario e fui efetivado apds 6 meses”

“- Acolhimento e cuidado com quem vem de outros lugares;

- Entender as necessidades imediatas com as pessoas, familia e mudancgas;

- Oportunidades de crescimento sempre sdo abordadas nas reunides de feedback;
- Participac¢do no lucros diferenciada.”

“A visdo de futuro e a clareza de onde queremos chegar é o que mais me motivo em trabalhar na Be8”.

“Diversas oportunidades de desenvolvimento em diferentes temas do meio de biocombustiveis, a empresa estd sempre aberta a novas iniciativas e oportunidades, uma ideia nunca é barrada
no inicio, sempre ha possibilidade de ser desenvolvida”

Tenho um orgulho que n3do cabe no meu coracdo, gratidao, a estrutura e modelo de organizagao sao fantasticos, satisfacdo com seguranca do trabalho e na gestao e valorizagao das pessoas,
sempre acompanhei o trabalho da Be8 e agora estou aqui, entdo tenho muita gratidao pela confiancga atribuida a minha funcao, e vivo plenamente que a empresa é o realmente o que falam,
um 6timo lugar a se trabalhar, e a certeza da confiancga a longo prazo de um trabalho com muita ciéncia, tecnologia, inovagao, valores culturais e corporativos ligados a preserva¢dao do mundo
para se tornar um lugar melhor a todos.

Reinventar
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