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SINOPSE

O Programa TransformAcgao Cultural de SSMA (Saude, Seguranca e Meio
Ambiente) representa um marco na jornada de evolugao cultural da Bruning. Desde
2021, a empresa vem fortalecendo sua identidade organizacional com foco em
inovacgao, sustentabilidade, protagonismo e valorizag&o das pessoas. Nesse contexto,
identificou-se a oportunidade de avangar de uma postura predominantemente reativa
para uma cultura cada vez mais preventiva, participativa e sustentavel nas rotinas de

trabalho no que tange a tematica da seguranca.

Estruturado de maneira conectada a realidade da operagédo, ele tem como
proposito desenvolver um modelo proprio de cultura preventiva em saude, seguranca
e meio ambiente, fortalecendo comportamentos seguros, autonomia e
responsabilidade compartilhada. Além de implantar processos, se buscou consolidar
valores e atitudes para transformar o cuidado em parte natural do dia a dia de cada

pessoa.

Os resultados ja atingiram mais de 3 mil pessoas na fabrica da Bruning, em
Panambi/RS, e reforcam a efetividade da transformacdo: reducdo de 43% nas
ocorréncias registradas e de 37% nas despesas diretas relacionadas a acidentes de
trabalho, além do avango no engajamento das equipes, com maior participagéo ativa

no cuidado mutuo e na prevengao.
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INTRODUCAO

“Seguranca em primeiro lugar” € um comportamento inegociavel na Bruning e
parte essencial da forma como a empresa entende prosperidade: fazer o que é certo,
gerar resultados e ter saude. Para que esses pilares estejam equilibrados, precisamos
aumentar esfor¢os quando o assunto é seguranga, em uma busca constante por
melhorias que permitam que todas as pessoas voltem bem para casa — todos os dias.
Em um ambiente industrial repleto de atividades complexas, em constante evolugao
tecnolégica, crescimento operacional e transformacao constante dos processos, a
seguranga precisa estar posicionada como um valor estratégico para a
sustentabilidade do negdcio.

Em 2021, a Bruning intensificou um importante movimento de transformacéao
cultural, impulsionado pelos desafios relacionados a modernizacdo da empresa,
ampliagcdo da capacidade produtiva e fortalecimento de uma cultura cada vez mais
conectada ao protagonismo das pessoas. A partir de um diagnéstico cultural, nasceu
o Programa TransformAgéao Cultural de SSMA (Saude, Seguranga e Meio Ambiente),
estruturado como parte do escopo do Projeto TransformAc¢do e desenvolvido em
paralelo a consolidacdo do Comité de Cultura Organizacional.

Franco (2018) afirma que adotar técnicas eficientes e fundamentos sélidos na
promoc¢ao de ambientes seguros € a base para prevenir acidentes e oportunizar um
local onde todas as pessoas se sintam protegidas em suas atividades laborais. Por
isso, o programa foi construido considerando que a prevengao vai além de normas e
procedimentos: ela depende das relagdes, atitudes, percepcdes e decisdes tomadas
diariamente pelas pessoas no ambiente de trabalho.

Os pontos mais importantes do programa estao relacionados com as atitudes

de cada pessoa, entendendo que € necessario protagonismo das liderangas, dialogo
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aberto e construtivo entre colegas, aprendizado constante e a criagdo de um ambiente
onde todas as pessoas se sintam corresponsaveis pelo cuidado consigo mesmas e
com os outros.

A metodologia de desenvolvimento foi estruturada de maneira escalonada e em
diferentes frentes de atuagdo, envolvendo etapas de diagndstico, construgdo de
ferramentas, capacitagdes, testes em linhas piloto e expansao gradual para toda a
operacao. Além disso, foram implementadas outras acgdes, entre elas: 1)
Comunicacéao interna; 2) Rituais de lideranca; 3) Campanhas de sensibilizacao; 4)
Fortalecimento das Regras de Ouro Institucionais de Segurancga; 5) SIPATs com
metodologias interativas; 6) Reconhecimento de boas praticas; 7) Acompanhamento
de indicadores e 8) Criagcao de espacos permanentes de escuta e alinhamento com
as equipes.

Com evolugao progressiva desde sua implantagcédo, o programa atingiu toda a
empresa em 2024. Atualmente, o programa permanece ativo e integrado aos foruns
estratégicos, aos processos de gestao e as praticas de desenvolvimento humano da

organizagao, consolidando a seguranga como parte da identidade cultural da Bruning.

DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO
Objetivo do case e publico-alvo

Este case tem como objetivo apresentar o processo de implementagao do
Programa TransformAgao Cultural de SSMA (Saude, Seguranga e Meio Ambiente) na
Bruning Tecnometal (industria metalmecanica, sediada em Panambi, Rio Grande do
Sul): desde o seu planejamento, em consonancia com as necessidades de evolugéo

do negdcio, até o momento atual, demonstrando seus impactos positivos no
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fortalecimento dos comportamentos inegociaveis da cultura no que tange,

principalmente, aos valores Pessoas e Sustentabilidade.

O Programa aplica-se a todo o publico da Bruning, em torno de 2.600 pessoas,

e tem como objetivos:

1)

2)

Objetivo geral: criar um processo préprio de cultura de prevencao
autébnoma de saude ocupacional, seguranga e meio ambiente nos locais de
trabalho.

Objetivos especificos:

- Agir na base da piramide de acidentes, eliminando as causas raizes antes
que o evento acontega;

- Fornecer dados reais para ajustar processos, atualizar procedimentos
operacionais e melhorar treinamentos;

- Promover um ambiente de transparéncia e confianga, onde todos cuidam
ativamente uns dos outros;

- Identificar e corrigir problemas no ambiente de trabalho de maneira

preventiva, evitando lesdes ou danos materiais.

Uma cultura alinhada aos valores

Em 2021 a Bruning iniciou o Programa de Cultura Organizacional, a base para

a transformacéao estratégica da organizagéo. A primeira agao foi a realizagdo de um

diagndstico sistémico, que delimitou necessidades de mudangas em alguns

comportamentos organizacionais. A partir disso, foram identificadas forgas que se

demonstravam impulsionadoras ou restritivas para a mudanga que a Bruning buscava.

Um comité de cultura composto pela diretoria da empresa, gerentes

representantes e coordenacdes foi formado para discutir o funcionamento da
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organizacgao e elaborar um plano para mudancga cultural, fundamentado nos valores
organizacionais. Este comité baseou-se no campo de forgas mapeado no diagndstico,
e, entre as forgas identificadas como prioridade de trabalho se destacava o respeito
as pessoas, que se desdobrou em trés tematicas: jornada da pessoa colaboradora,
diversidade e inclusao e seguranga do trabalho.

A partir dessa identificagcdo, um programa exclusivo para verificagcdo da
situacdo atual da seguranca passou a ser desenvolvido, trazendo dados reais e
percepcdes da equipe. Para além de normas e diretrizes, era preciso entender os
contextos e atuar com mais énfase em agdes preventivas e mudangas de habitos, pois
conforme Neto (2024) “a segurancga € mais uma questao cultural do que técnica ou
gerencial’. Foram analisadas fraquezas e fortalezas, bem como identificadas
possibilidades de alteragdes de processos, implementagao de novas metodologias de
trabalho e melhorias para que as pessoas fossem protagonistas da mudanca cultural
desejada, e para que a seguranga e saude ocupacional fossem pilares cada vez mais

fortes na Bruning.

Conhecer a realidade para agir pensando no futuro

A Bruning seguia em pleno crescimento. Por se tratar de um ambiente industrial
de alta complexidade, envolvendo processos como conformagao, soldagem,
usinagem, movimentagao de cargas, pintura e montagem, se tornou cada vez mais
necessaria a atuagcao de uma cultura para fortalecer o cuidado com as pessoas e
consolidar a seguranga como um pilar inegociavel.

A taxa de frequéncia de acidentes era um dado importante a ser considerado,
afinal os numeros se mostravam maiores a cada ano, como aponta a Figura 1. Para

além dos indicadores reativos, como os numeros de acidentes, se percebeu que era
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necessaria uma visao preventiva, estratégica e cultural, pois como afirmam os estudos
de Neto (2024), os novos desafios da area de saude e segurancga do trabalho tem seu
eixo fortemente voltado aos aspectos sociais, com promogao e protecdo das pessoas

presentes na organizagao.
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Figura 1: Numero absoluto e taxa de frequéncia de acidentes na Bruning entre 2014 e 2020. '

Combinar teoria e pratica para implementar novas medidas de seguranga do
trabalho, conforme Miranda e Lima (2018), €& fundamental para garantir a
compreensao sobre os principios tedricos e sua real aplicacdo nos ambientes
produtivos. Pensando nisso, a empresa de consultoria Produttare foi escolhida como
parceira estratégica no desenvolvimento de todo o Programa, auxiliando desde os
dados de diagndstico e identificagdo até a implementacédo em toda a empresa.

O passo inicial era entender o grau de maturidade do assunto seguranca
ocupacional na empresa, apoiado em um modelo que ilustra a relacdo direta entre
cultura de seguranca e reducao de acidentes de trabalho: o grafico da curva de

Bradley, desenvolvido pela empresa DDS+ Consulting. Este modelo mostra que a

! E importante ressaltar que o nimero de acidentes e, consequentemente, a taxa de frequéncia, diminuiram de
2019 para 2020, em fungé@o da Pandemia de Covid-19. A redugéo dos valores de 2019 a 2020 n&o retratavam a
realidade da fabrica, pois houve uma redugdo significativa de horas trabalhadas, gerando menor risco de
acontecerem os acidentes.
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medida em que a maturidade acerca da tematica da seguranga aumenta, o numero

de acidentes diminui drasticamente, como exposto na Figura 2.
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Figura 2: Grafico da curva de Bradley

O resultado do diagndstico mostrou que a empresa, dentro de 4 niveis, estava
no nivel “Reativo”, que é caracterizado pela dependéncia de cobrangas, ou seja,
quando as pessoas SO promovem a seguranga Ou agem com seguranga se Sao
cobradas ou apenas depois que os acidentes acontecem.

Conforme Pegatin (2020), existe uma preocupag¢do nacional em promover
praticas prevencionistas em seguranca do trabalho, mas para entender todos os
aspectos, as pessoas diretamente envolvidas naquele ambiente devem ser ouvidas.
Por isso, o questionario foi aplicado na fabrica da Bruning e envolveu todas as
liderangcas de producdo. Ele continha 85 questdes especificas e objetivas, com
tematicas de gestadol/legislagdo, manipulagdo e armazenagem de materiais,
seguranga em maquinas, dispositivos e ferramental, projeto de posto de trabalho e
condicbes ambientais. Ainda, havia 9 questbes de conhecimento especifico sobre
SSMA. Os resultados mostravam que a agao necessaria para prevencao de acidentes

era um obstaculo a ser superado. A identificacdo das causas e a organizagao dos
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espacos de trabalho eram pontos fracos e que necessitavam de atuagao imediata,

como mostram os graficos mostrados na Figura 3.
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Figura 3: Graficos com os resultados do diagndstico de Cultura em SSMA

A evolugado tecnologica e expansao fabril foram pontos observados logo no
inicio do questionario, situagdes que aumentaram a exposi¢ao a riscos e exigiram
novos padroes de seguranga. Além disso, percebemos que apenas regras e
procedimentos nao sustentariam os resultados sem que houvesse mudanga de
comportamento e engajamento, conforme defende Bley (2014). Para que isso
acontecesse, os maiores aliados precisavam ser os times de gestao.

Identificou-se, entdo, a necessidade de desenvolver lideres mais atuantes
como referéncia e multiplicadores da cultura de seguranca. Esse processo foi
facilitado pelas forgas identificadas no diagndéstico. Entre os principais indicadores
positivos, destacou-se o comprometimento da empresa com investimentos em
tecnologia e desenvolvimento das pessoas. Ainda, foi identificada uma forte conexao
das pessoas com o propaosito organizacional e um senso coletivo de responsabilidade
em relacdo aos resultados da empresa. A Bruning, que ja possuia programas

estruturados de capacitagdo, desenvolvimento de liderangas e melhoria continua,
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aléem de um ambiente com grande potencial de engajamento das equipes, utilizou
essa estratégia para potencializar o conhecimento e fortalecer os times de gestao para
uma atuagao mais efetiva nos aspectos da seguranga. Com isso, passou a conectar
segurancga diretamente aos novos direcionadores da cultura e a sustentabilidade do
negocio.

Outro ponto relevante foi a existéncia de iniciativas ja voltadas ao cuidado com
as pessoas, saude e qualidade de vida, criando uma base importante para o
fortalecimento da cultura preventiva. A empresa também apresentava maturidade em
processos de gestao, estruturagao de indicadores e acompanhamento de resultados,
o que favoreceu a implementagcdo de uma transformacao cultural mais ampla.

Por outro lado, o diagnéstico de SSMA evidenciou indicadores de atengao
importantes relacionados a seguranga comportamental e a cultura operacional. Foi
identificada baixa percepc¢ao de risco em algumas rotinas, além da presenga de um
movimento informal de “dar um jeito”, no qual praticas inseguras acabavam sendo
naturalizadas em algumas situagdes operacionais.

Com isso, o diagnéstico deixou claro que o desafio da Bruning ndo estava
apenas em revisar procedimentos ou ampliar controles operacionais, mas
principalmente em transformar comportamentos, fortalecer relacbes de confianga e
consolidar a seguranga como um valor cultural genuinamente incorporado por toda a

organizagao.

Seguranga nao é regra: € cultura
A aplicagao pratica do Programa TransformAgao Cultural em SSMA iniciou com
a estruturacdo de metodologias voltadas a prevengao, padronizagao de processos e

fortalecimento do comportamento seguro. Investimentos adequados em seguranga do

* =
‘*30,; TransformAgdo BRUNING

Y TECNOMETA
PROJETO X




trabalho, como afirmam Miranda e Lima (2018), ndo apenas reduzem o numero de
acidentes e doengas ocupacionais, mas também apoiam a evolugao da eficiéncia
operacional, melhoram o bem-estar das pessoas colaboradoras e ajudam a construir
uma cultura organizacional mais voltada a prevengao de riscos.

O primeiro passo foi a definicdo de uma politica de gestdo e engenharia de
SSMA, desenvolvendo diretrizes estratégicas, plano de agao, criacao e inclusao de
Comités de Seguranca. Além disso, foi realizada a revisdo do sistema de gestao da
saude e higiene ocupacional, revisdao do plano de gerenciamento de residuos
industriais, identificagdo e detalhamento do perfil acidentario, estudo cientifico de
acidentes e afastamentos histéricos, e padronizacdo do processo de analise e
investigacao de acidentes, doengas ocupacionais e desvios de meio ambiente.

Com todos os documentos e estudos construidos, era hora de colocar em
praticas as agodes, trabalhando com areas-pilotos e aplicando a metodologia. Para
esta escolha, analisamos o histérico de acidentes registrados. Foram selecionadas
trés linhas — 101, 189 e 302 — distribuidas nas unidades de negdcios Automotivo e
Agricola. A Linha 101, por sinal, era uma das areas com pior performance da empresa,
mas logo depois da implementacdo da Gestdo Diaria de SSMA, zerou os acidentes,
passando para uma das linhas de melhor performance. A Figura 4 mostra os numeros
de acidentes das areas antes da implantacido do piloto e o compilado dos meses

seguintes em 2022, bem como as agdes realizadas e a quantidade das mesmas.
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ACIDENTES COM E SEM AFASTAMENTO TOTAL BRUNING

Al lad

AREA PILOTO (302)

¥' 225 encontros GD Operagdo

¥" 06 encontros Comité de Seguranga

¥" 01 evento KAIZEN (49 oportunidades)
¥" 15 HRN reduzidos a partir do KAIZEN

v 160 encontros GD Operacio
v 03 encontros Comité de Seguranca

OBS: A linha 101 era a de pior

T I T
performance. Desde o inicio do projeto

AREAS PILOTO (101 e 189) ndo aconteceram mais acidentes.

Figura 4: Performance inicial do Projeto. Dados de dezembro de 2022.

Como podemos observar, apés o inicio do piloto, os acidentes nas areas
contempladas reduziram em 86%, oportunizando, também, uma redugao de custos
diretos com acidentes em 80%.

Uma das principais metodologias adotadas foi a implementacao de ferramentas
proativas de seguranca, com destaque para o registro de quase-acidentes,
identificacdo de desvios, blitz de seguranca e realizacdo de Dialogos Diarios de
Seguranca (DDS). Essas praticas passaram a fazer parte da rotina operacional com
0 objetivo de identificar comportamentos inseguros, corrigir desvios antes que
gerassem acidentes e ampliar a percepg¢ao de risco das equipes, aspectos citados por
Rojas (2015) como cruciais para a evolugao da seguranga nas rotinas de trabalho.

As praticas sao estruturadas da seguinte forma:

Gestao diaria de seguranga (GD): rotina estruturada de acompanhamento
das operacgdes, realizada pelas liderancas e equipes operacionais, com foco na
prevencao de acidentes e na rapida identificacdo de riscos, desvios e oportunidades

de melhoria. A pratica envolve o monitoramento continuo dos indicadores de
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seguranca, analise das ocorréncias, acompanhamento de planos de agao e realizagao
de alinhamentos frequentes com as equipes.

Dialogos Diarios de Seguranga (DDS): conversas rapidas e objetivas
realizadas pelas liderangas junto as equipes antes do inicio das atividades (Anexo 1).
O objetivo é reforgar orientagdes de seguranga, alertar sobre riscos das operacoes,
compartilhar aprendizados de ocorréncias e fortalecer o comportamento seguro no
ambiente de trabalho.

Quase-acidentes: situagdes inesperadas que poderiam resultar em acidente,
lesdo ou dano material, mas que, por circunstancias favoraveis, ndo chegaram a gerar
consequéncias efetivas. O registro e analise dessas situacdes permitem identificar
fragilidades nos processos antes que ocorréncias mais graves acontecam. No
Programa TransformAcgado, os quase-acidentes passaram a ser tratados como
importantes oportunidades de aprendizagem e antecipag¢ao de riscos.

Desvios: condicbes ou comportamentos que ndo atendem aos padrdes
estabelecidos de seguranga, saude, meio ambiente ou operagéo. Eles podem estar
relacionados a falhas em equipamentos, auséncia de protecao, utilizacdo inadequada
de EPIs, praticas inseguras ou descumprimento de procedimentos. A identificagdo e
tratamento dos desvios fazem parte da estratégia preventiva do Programa,
contribuindo para reduzir riscos e fortalecer a disciplina operacional.

Comité de seguranga: € um grupo multidisciplinar responsavel por discutir
temas relacionados a saude e seguranga do trabalho, analisar indicadores,
acompanhar ocorréncias, propor melhorias e fortalecer agdes preventivas dentro da
organizagao. O comité atua como espago de alinhamento entre areas, liderangas e
equipes, promovendo maior participagao das pessoas nas decisdes relacionadas a

seguranga e reforcando o compromisso coletivo com a cultura preventiva.

TECNOMETAL
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Indicadores: sédo ferramentas utilizadas para acompanhar, medir e avaliar o
desempenho das agdes de saude e seguranga dentro da organizagao. No Programa
TransformAcgao, os indicadores foram divididos entre reativos — como numero de
acidentes, taxa de frequéncia e custos relacionados as ocorréncias — e proativos,
como registros de quase-acidentes, desvios, DDS e blitz de segurangca. O
acompanhamento continuo desses dados permitiu identificar tendéncias, direcionar
acdes de melhoria e avaliar a evolugdo da maturidade da cultura de seguranca.

Essas ferramentas estdo diretamente relacionadas com o envolvimento das
pessoas em cada etapa de acompanhamento. Mendes e Dias (2019) destacam que
quando ha envolvimento ativo dos funcionarios na prevencgao de acidentes, € possivel
desenvolver uma cultura de seguranga mais participativa, com maior consciéncia de

riscos e engajamento no ambiente de trabalho.

E tudo uma questdo de atitude: vocé viu, vocé participa

O programa estruturou um modelo continuo de auditoria, acompanhamento e
suporte as areas. A estratégia utilizada proporcionou que as ferramentas fossem
aplicadas de maneira consistente, repetitiva e padronizada, garantindo maior
maturidade operacional ao longo do tempo. Entre os pilares metodolégicos definidos
estavam: nao permitir customizacdes nos processos, repetir continuamente as
praticas até consolidar habitos seguros, auditar constantemente e treinar as pessoas
de forma permanente.

O fortalecimento da comunicagao rapida e integrada das ocorréncias foi outro
grande movimento. A Bruning implementou um fluxo estruturado envolvendo reporte
médico (Anexo 2), comunicagao interna (Anexo 3), investigagao de incidentes, analise

de causa raiz (Anexo 4) e realizagcdo de GEMBAs com a diretoria (Anexo 5). Esse
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modelo aumentou a velocidade de resposta, fortaleceu a transparéncia das
informacgdes e ampliou o aprendizado sobre 0s riscos presentes na operagao.

Para cada acidente, a rotina estruturada se mostrou eficiente: o local do
acidente recebe uma placa indicativa e a diretoria, geréncia de Desenvolvimento
Humano e Organizacional, bem como Coordenacédo de SSMA e técnico responsavel
pela area visitam o local do acidente imediatamente apdés a ocorréncia, a fim de
entender e reforcar a importancia da prevencao.

O desenvolvimento das liderangas também teve papel central na evolugéao dos
indicadores. Foram realizados treinamentos e letramento em saude e seguranca
baseados em comportamento, envolvendo liderangas, coordenagdes, geréncias, time
SSMA e equipes operacionais. Programas internos de desenvolvimento, como PDL
(voltado a nivel gerencial e de coordenagao) e Camisa 10 (especifico para times de
lideranga), passaram a incorporar fortemente os temas relacionados a segurancga,
reforgando o papel da lideranga como referéncia pratica para as equipes (Anexo 6).

A jornada da pessoa colaboradora também passou por mudangas. A
integracao, logo na chegada a empresa, inclui um moédulo de 4 horas de treinamentos
voltados a cultura da seguranga, com normas técnicas, distribuicido de EPls e
recomendacgao da correta utilizacdo de cada um. Para todos os niveis de operacao
existem treinamentos basicos obrigatorios que duram de 7 a 15 dias. Os
desenvolvimentos acontecem antes da pessoa colaboradora ir para sua area de
trabalho, ou seja, a pessoa colaboradora s6 sera direcionada ao trabalho quando
todos os treinamentos forem cumpridos e quando ela estiver apta para a operacgao.

Além das agdes operacionais, o programa investiu em campanhas
permanentes de conscientizagdo e engajamento, utilizando dindmicas praticas, SIPAT

(Semana Interna de Prevencédo aos Acidentes de Trabalho), a¢des educativas,
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comunicagao visual, participagdo das familias e reconhecimento das linhas com
melhores resultados de seguranga (Anexo 7). Essas iniciativas ajudaram a aproximar
o tema das pessoas colaboradoras, tornando a seguranga mais presente nas decisoes
e relacdes do dia a dia.

Com a consolidacado dessas metodologias, a Bruning passou a fortalecer uma
cultura de antecipagdo, cuidado ativo e responsabilidade compartilhada,

transformando a seguranga em um compromisso coletivo dentro da organizacgéo.

Resultados

E fundamental que todas as pessoas na empresa entendam a importancia dos
conceitos fundamentais de segurancga e consigam aplicar praticas eficazes nas suas
rotinas de dia, a dia a fim de prevenir acidentes e proteger a saude de toda a equipe
(MENDES E DIAS, 2019). Com isso, os resultados sao melhores a cada novo ciclo.

Entre os principais indicadores reativos monitorados estiveram a taxa de
frequéncia de acidentes, o numero total de ocorréncias, os custos relacionados aos
acidentes e o Fator Acidentario de Prevencédo (FAP). A empresa passou a
acompanhar de forma sistematica sua série historica, buscando compreender
tendéncias, causas raizes e oportunidades de melhoria continua. Em 2025, a Bruning
alcangou a menor taxa de acidentes dos ultimos 12 anos (Figura 5), além da menor
meédia mensal de ocorréncias do mesmo periodo histérico, como mostra a Figura 6. O
programa também contribuiu para a redugéo do FAP ao menor indice dos ultimos 16
anos, fortalecendo a Vvisibilidade positiva da empresa perante Orgaos

regulamentadores e reforgando os pilares sociais de ESG.
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Figura 6: Taxa média mensal de acidentes — histdrico ultimos 12 anos

Além disso, 0 acompanhamento financeiro das ocorréncias permitiu avaliar de
forma concreta os impactos das agcbes implementadas, como mostra a Figura 7. Entre
2021 e 2025 houve reducéao de aproximadamente 37% nas despesas relacionadas as
ocorréncias de seguranga, representando uma economia anual estimada em
aproximadamente R$ 661 mil. Paralelamente, o nimero de ocorréncias apresentou
reducao de aproximadamente 43% no periodo de implantacdo do projeto, passando

de 109 registros em 2021 para 62 em 2025.
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N° Ocorréncias versus despesas

':%021 109 ocorréncias | = R$545K

€% 110 ocorréncias | = R$550K

2023 96 ocorréncias | = R$480K
T
=) 86 ocorréncias | = R$430K

(2025 62 ocorréncias | = R$340K

2026
Ve

@Eﬁ Despesas por ocorréncia = R$5K

Figura 7: Ocorréncias e custos aproximados — historico ultimos 5 anos

O Programa também valorizou fortemente os indicadores proativos,
compreendendo que a prevencao € um dos principais elementos para transformagao
cultural. Foram monitorados registros de quase-acidentes, identificacdo de desvios,
didlogos de seguranga (DDS) e blitz de seguranga, criando uma légica de antecipagao
aos riscos antes que as ocorréncias acontecessem. A Figura 8 mostra os dados
registrados apenas no ano de 2025, confirmando que os times estdo engajados com

a seguranga e atuam como promotores das agdes.
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Figura 8: Dados registrados em indicadores proativos em 2025
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Nos indicadores qualitativos, tivemos evolugao quanto a seguranga psicologica,
sentimento de pertencimento, confianga entre lideranga e equipes, engajamento,
cuidado ativo e fortalecimento de uma postura mais prevencionista € menos reativa
diante dos riscos. Esses fatores passaram a ser compreendidos como elementos
essenciais para sustentacao da cultura de seguranga e da prosperidade do negocio.

Vale destacar que um beneficio muito importante nesta jornada esta
relacionado a maturidade da lideranga. O engajamento das liderangas passou a ser
compreendido como fator central para alcangar exceléncia em saude e seguranca,
tornando gestores e liderangas protagonistas na sustentagao da cultura construida ao
longo do projeto. A seguranca deixou de ser responsabilidade exclusiva do SSMA e
passou a integrar efetivamente a gestdo do negdcio.

O trabalho reforgou o entendimento de que a transformacado cultural em
seguranga € um processo continuo, construido por meio da repeticao disciplinada das
praticas, acompanhamento préximo das liderangas, fortalecimento dos
comportamentos desejados e evolugado permanente das pessoas e processos. Dessa
forma, o Programa TransformAc¢ao consolidou uma base sustentavel para a melhoria

continua em saude, seguranga e meio ambiente dentro da organizagao.

Investimentos do Projeto

Além dos investimentos financeiros e da mobilizacdo de equipes
multidisciplinares, o Programa TransformAgéo exigiu um compromisso continuo da
Bruning com a evolugao da cultura de seguranga. Os recursos aplicados ao longo dos
anos demonstram que a seguranga deixou de ser tratada apenas como requisito
operacional, passando a ocupar uma posi¢ao estratégica no negocio, conectada

diretamente ao cuidado com as pessoas, a sustentabilidade e a prosperidade.
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Recursos Valor Detalhamento

Recursos destinados ao diagndstico de
clima e cultura em SSMA, consultoria

2022: R$ 120.000,00 estratégica com a Produttare,
2023: R$ 120.000,00 desenvolvimento das ferramentas,
Financeiros 2024: R$ 120.000,00 auditorias, acdes de sensibilizagao,
2025: R$ 120.000,00 campanhas preventivas, materiais de
2026: R$ 120.000,00 comunicagao, treinamentos e
acompanhamento das rotinas de
gestao.

Participagéo ativa das liderangas
operacionais e estratégicas no
acompanhamento da Gestao Diaria de

Atuagéo integrada de liderancas, Segurancga (GD), DDS, blitz de
SESMT, RH, coordenagdes, geréncias seguranga, investigagdes de
Humanos . . . Py o
e diretoria (aproximadamente 250 ocorréncias, auditorias e planos de
pessoas diretamente envolvidas) acgdo. Envolvimento continuo das

equipes na construgdo da cultura
preventiva e fortalecimento do cuidado

ativo.

Tabela 1 — Investimentos do Programa TransformAgé&o Cultural em SSMA

CONCLUSAO

O Programa TransformAcdo em SSMA consolidou-se como um importante
movimento de transformacao cultural dentro da Bruning, fortalecendo a seguranca
como um valor inegociavel e ampliando a conexao entre pessoas, lideranga e
operagao.

A jornada que comegou em 2022 demonstrou que o trabalho para construir uma
cultura solida em saude, seguranga e meio ambiente exige constancia, disciplina,
proximidade da lideranga e envolvimento genuino das pessoas. A partir do diagndstico
inicial, da aplicagdo em area piloto e da expansao gradual para todas as linhas e
unidades da empresa, foi possivel estruturar um modelo sustentavel, baseado em
padronizagao, acompanhamento continuo, fortalecimento dos comportamentos
seguros e melhoria continua — modelo este que perdura e segue para 0s proximos
anos, atento a prevencao e antecipacao de riscos.

Os resultados alcancados evidenciam a maturidade construida ao longo do
programa. A reducdo das ocorréncias, a diminuicdo dos custos relacionados aos

acidentes, a evolugao dos indicadores proativos e o fortalecimento do engajamento
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das equipes demonstram que a transformacgao cultural aconteceu de maneira concreta
e consistente. Junto aos ganhos quantitativos, o Programa também promoveu
avancgos importantes relacionados a confianga entre lideranga e equipes, segurancga
psicologica, sentimento de pertencimento e fortalecimento dos valores
organizacionais.

O Programa TransformAcéao foi além do seu obijetivo inicial e faz parte da
evolugdo continua da Bruning, contribuindo para um ambiente mais seguro, humano,
colaborativo e sustentavel. A segurancga deixou de atuar apenas como uma obrigagao
técnica e passou a integrar efetivamente a estratégia, a cultura e a forma de gestéo
da organizacgdo. Porque entendemos que prosperar, em sua esséncia, é poder estar

com quem se ama. Prosperar é voltar em seguranca todos os dias.
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INFORMAGCOES DA EMPRESA

“Gerar prosperidade conectando pessoas e tecnologias”: esse € 0 nosso
propésito. Fundada em 1947 e situada em Panambi, no Rio Grande do Sul, a Bruning
Tecnometal € uma empresa metalmecanica que iniciou sua trajetéria como tornearia,
atendendo manutencdo de equipamentos agricolas importados. Com o passar dos
anos, diversificou sua producado e hoje atua nos segmentos agricola, rodoviario,
construcdo e automotivo, desenvolvendo solugdes e componentes de alta
complexidade para importantes clientes nacionais e internacionais. Ao longo de oito
décadas, se consolidou como empresa referéncia em inovagao, tecnologia e
qualidade, mantendo forte investimento no desenvolvimento das pessoas e na
evolugao continua do negaocio.

Com um parque fabrii moderno e processos produtivos altamente
especializados, distribuidos em cerca de 130mil m? a Bruning conta com
aproximadamente 2.600 pessoas colaboradoras efetivas e temporarias distribuidas
entre areas produtivas, administrativas e estratégicas.

Sustentado pelos nossos valores — Pessoas, Clientes, Resultado e
Sustentabilidade, nosso propdsito reflete 0 compromisso em promover crescimento
sustentavel, desenvolvimento das pessoas e geragcdo de valor para clientes,

comunidade e sociedade.
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