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Anexos 
 
 

ANEXO I 
Narrativa Cultural do CAS 

 
ANEXO II 

Comportamentos Organizacionais 
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ANEXO III 
Exemplos de comunicação para pessoas colaboradoras 
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ANEXO IV 
Integração à gestão de desempenho 

ANEXO V 
SER CAS – Sustentar, Evoluir e Remodelar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4 

ANEXO VI 
Metodologia de desenvolvimento até a implantação do  

Modelo de Gestão da Cultura 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO VII 
Tabela de investimentos financeiros no projeto 

 

RECURSOS FINANCEIROS MODELO DE GESTÃO CULTURAL   

Frente  2023 2024 2025 total 

Consultoria Externa – Mapeamento 
de Cultura (Dana + BMI) R$ 1.110.550,00 R$ 697.700,00 R$ 662.800,00 R$ 2.471.050,00 

Programa de Reconhecimento 
(premiação) - - R$ 1.335.730,00 R$ 1.335.730,00 

formação de liderança 
(coordenadores, gerentes, 
superintendentes, diretores) 

R$ 220.243,00 R$ 1.462.347,44 R$ 360.066,67 R$ 2.042.657,11 

formação de colaboradores 
(workshop de comportamentos)  R$ 0,00 R$ 82.035,00 R$ 1.134.269,07 R$ 1.216.304,07 

Total geral        
R$ 7.065.741,18 
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ANEXO VIII 
Resultados - Benchmark de mercado  

 
ANEXO IX 

Resultados – Motivos de permanência  
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ANEXO X 
Depoimentos 

 
“Gestão Cultural do CAS fez uma diferença bem positiva no nosso dia a dia, 

principalmente na forma como nos relacionamos e nos conectamos com os times. 

Hoje sinto que as coisas estão mais claras, o que ajuda muito no alinhamento e na 

forma como trabalhamos juntos. As trocas também ficaram mais abertas, o que 

fortaleceu a minha confiança e trouxe uma sensação maior de pertencimento, isso 

tem refletido diretamente no meu engajamento no time.”  

Valeria Silva de Vasconcellos - Analista Desenvolvimento do Cooperativismo - 
Fundação Sicredi 

 

“O Projeto de Gestão Cultural do CAS me apoiou ao oferecer um norte claro de 

narrativa, prioridades e comportamentos esperados, que serviram como referência 

para decisões e direcionamentos. As alavancas de cultura, especialmente a gestão 

de prioridades e o incentivo ao diálogo mais direto, ajudaram a tornar as interações 

mais objetivas e responsáveis. Isso facilitou o engajamento das lideranças e das 

equipes, fortalecendo o alinhamento, o protagonismo e a corresponsabilidade nas 

entregas.” 

Alexandre Englert Barbosa - Diretor Executivo de Administração e Finanças 

 

“A gestão cultural no CAS tem potencializado o alinhamento e a energia dos times, 

contribuindo para o desenvolvimento das lideranças, ampliando a clareza sobre 

prioridades e fortalecendo relações mais colaborativas, consistentes e orientadas ao 

que realmente gera valor.” 

Sônia Mara Santos Pinto - Analista de Sustentabilidade 

 


