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SINOPSE

O RE-Invente é o programa de inovagao e melhoria continua da FCC, criado para
transformar a participacdo dos colaboradores em um sistema estruturado de escuta,
geracgao de ideias e implementagado de melhorias. Aberto aos 660 colaboradores da
empresa, do operador de produgédo ao gestor corporativo, o programa parte de um
principio simples: quem faz o trabalho tem a percepg¢do mais precisa sobre como
melhora-lo. Iniciado em 2018 como um grupo multidisciplinar, o programa passou
por uma reformulagéo estratégica em 2024 com a implantagdo da plataforma digital
AEVO, estruturacado de fluxos de avaliagao, criacdo de indicadores e fortalecimento
dos mecanismos de reconhecimento. Em 2025, primeiro ano completo de operacao
do modelo reformulado, o RE-Invente registrou 981 ideias submetidas, 187
implementadas e crescimento de 62% no volume total em relagdo ao ano anterior.
Trés ideias de destaque geraram potencial de economia de R$343 mil no ano. O
programa também alimenta o funil de inovagéo de produtos, com cerca de 9% das
ideias direcionadas a novas aplicagdes de mercado. O RE-Invente demonstra que
inovacado nao é privilégio de areas de P&D: & uma responsabilidade que pode, e
deve, pertencer a todos, uma vez que aumenta o senso de pertencimento e o
orgulho de trabalhar em uma empresa em que as ideias propostas sdo ouvidas e

implementadas. Contato:



INTRODUGAO

Djonata Gabriel de Souza é Operador | do departamento TPE, (do inglés
Thermoplastic Elastomer), elastomero termoplastico que reune a flexibilidade da
borracha com a processabilidade dos termoplasticos, da FCC. Em 10 de maio de
2026, ele registrou na plataforma RE-Invente uma ideia para separar a pesagem
assistida da ICMA, (Maquina Extrusora - Equipamento de Teste para Novos
Desenvolvimentos), no processo produtivo. Dois dias depois, a ideia foi
implementada. Em todo o fluxo, do registro a aprovacéao, da triagem a implantagéo,
Djonata acompanhou cada etapa em tempo real. Sua contribuicdo ficou registrada.
Seu nome, visivel para toda a empresa. A histéria de Djonata néo é uma excecdo. E
a regra que o RE-Invente foi criado para tornar possivel.

Com 660 colaboradores, a FCC atua em Campo Bom/RS no desenvolvimento
e fabricagcdo de solugbes avangadas em materiais. A empresa conta com uma
segunda unidade fabril na Bahia, um escritério comercial em S&o Paulo e exporta
para mais de 20 paises da América Latina. Em um ambiente industrial orientado a
precisdo, qualidade e repetibilidade, inovacdo costuma ser associada a laboratorios
e areas de pesquisa e desenvolvimento. Na FCC, porém, ela passou a ser entendida
como uma responsabilidade coletiva.

Essa transformagdo nao aconteceu de forma espontdnea. A empresa
identificou que muitos colaboradores possuiam conhecimento pratico relevante
sobre processos, produtos e oportunidades de melhoria, mas ndo encontravam um
fluxo estruturado que permitisse transformar esse conhecimento em agdo. O
programa teve inicio em 2018, a partir da iniciativa de colaboradores que formaram

um grupo multidisciplinar chamado RE-Invente. O programa passou por caixas



fisicas de sugestdes, formularios digitais e diferentes formatos de engajamento, até
chegar a sua forma atual.

A partir de 2024, o RE-Invente passou por uma reformulacdo estratégica
conduzida pelo Comité de Cultura de Inovacgao: implantacdo da plataforma AEVO,
estruturacdo dos fluxos de avaliacdo e aprovagao, criacdo de dashboards
gerenciais, mecanismos de reconhecimento continuo e fortalecimento da
governanga do programa. Em 2025, primeiro ano completo de operagdo do modelo
reformulado, o programa provou que a transformacgao cultural era real e sustentavel.
O relato apresentado ndo é apenas sobre indicadores. E sobre pessoas que
passaram a se ver como agentes de transformacdo dentro da propria empresa e

sobre 0 que acontece quando uma organizagao decide ouvir de verdade.

DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

1. Justificativa

A FCC tem a inovacdo como um de seus quatro compromissos culturais. Mas
durante anos, a empresa enfrentou uma contradi¢gdo: enquanto o discurso valorizava
a participacao e a criatividade das pessoas, a operacdo do dia a dia ndo oferecia
canais estruturados para que isso acontecesse de forma continua e rastreavel. A
justificativa do RE-Invente parte de cinco principios fundadores que orientam a
concepgao do programa:

* Proibido n&o ter retorno: toda ideia submetida merece resposta. Sem retorno,
nao ha engajamento.
* Uma ideia impraticavel pode gerar uma brilhante: o valor estd no movimento

de pensar, ndo na perfeicdo da proposta.



» Transparéncia total sobre o processo e o andamento de cada ideia: o
colaborador precisa acompanhar sua contribuicao do inicio ao fim.

* Premiacéao, valorizagdo e reconhecimento para quem contribui: participacao
sem reconhecimento se apaga com o tempo.

* O ponto de partida pode ser um problema identificado, ndo necessariamente
uma solugao pronta.

Esses principios responderam a desafios concretos que a FCC identificou na
gestdo das contribuigbes dos colaboradores: auséncia de rastreabilidade das
sugestdes; dificuldade de acompanhamento apds o registro; baixa percepgéo de
retorno; participagédo irregular das equipes ao longo do tempo; e limitagbes na
implementagédo das melhorias propostas.

Havia também uma barreira cultural mais profunda: embora os colaboradores
demonstrassem forte capacidade de observacdo e conhecimento preciso da
operagcao, muitos ndo se percebiam como potenciais fontes de inovacdo. A
sensagao de que "ideia é coisa de engenheiro" precisava ser desconstruida e
substituida pela certeza de que qualquer pessoa, em qualquer area, tem algo
relevante a contribuir.

O RE-Invente foi criado exatamente para resolver essa equacgao: estruturar
um modelo permanente de escuta, participacdo e reconhecimento que tornasse a
inovagdo um comportamento acessivel a todos independentemente de cargo, area

ou turno de trabalho.

2. Referencial Tedrico

Para que a inovagao se torne um comportamento organizacional sustentavel

e ndo um projeto isolado, € necessario compreender as condigbes que a tornam



possivel. A literatura oferece um percurso claro, e o RE-Invente foi construido a
partir dele.

O ponto de partida estda em Tidd e Bessant (2018), que definem inovagéo
como um processo de transformagdo de oportunidades em novas ideias e de
colocagcdo dessas ideias em uso generalizado. Os autores demonstram que
organizagdes verdadeiramente inovadoras ndo dependem de talentos excepcionais:
dependem de culturas e processos que permitam a qualquer pessoa contribuir,
independentemente de sua posicéo hierarquica. Esse principio € estruturante para o
RE-Invente, mas ele s6 funciona quando ha uma condig¢ao prévia essencial.

Edmondson (2018) identifica essa condigdo: a seguranga psicolégica. Em
ambientes onde as pessoas temem ser julgadas ou ignoradas ao expor ideias, a
inovacao se cala. A autora demonstra que equipes com maior seguranga psicolégica
sdo mais inovadoras, aprendem mais rapido e se recuperam melhor dos erros. No
RE-Invente, essa seguranga é construida de forma deliberada: toda ideia submetida
recebe retorno estruturado, o colaborador acompanha o andamento em tempo real e
o reconhecimento é publico, criando um ambiente onde propor € seguro.

Quando as pessoas se sentem seguras para contribuir, emergem os
comportamentos descritos por Dyer, Gregersen e Christensen (2019):
questionamento, observagao, experimentagcdo e busca de conexdes. Os autores
mostram que essas habilidades n&o sdo inatas e podem ser cultivadas. O
RE-Invente funciona como um catalisador dessas habilidades ao criar um espaco
continuo onde o colaborador € incentivado a observar seu contexto de trabalho,
identificar problemas e propor experimentagdes. O programa oferece inclusive trés
tipos de contribuicdo - Ideia, Problema e Experimento -, reconhecendo que o ponto

de partida pode ser qualquer um desses formatos.



Para que essas contribuicbes gerem resultados operacionais, porém, é
necessario um sistema estruturado. Liker (2021) demonstra que o Sistema Toyota de
Produgao tem como um de seus principios centrais a valorizacdo do conhecimento
do chao de fabrica: quem executa o trabalho possui a percepgcédo mais precisa sobre
onde e como melhora-lo. Programas de captacdo de ideias sao instrumentos
essenciais desse sistema e o RE-Invente os incorpora ao estruturar fluxos de
registro, avaliacdo e implementacédo que partem dos proprios colaboradores. Nao
por acaso, a FCC esta integrando o programa ao seu sistema de producao a partir
de 2026, com o pilar de melhoria continua alimentado diretamente pelo RE-Invente.

A dimensdo humana desse processo € aprofundada por Dutra (2016), que
enfatiza a importancia de criar condi¢des organizacionais que permitam o
desenvolvimento e a expressdao das competéncias individuais. Para o autor,
organizagdes que investem no protagonismo das pessoas colhem beneficios tanto
no desenvolvimento humano quanto nos resultados do negécio. O RE-Invente € um
instrumento concreto dessa perspectiva: ao reconhecer cada colaborador que
contribui, fortalece o senso de pertencimento e estimula o desenvolvimento de
competéncias criativas e analiticas que transcendem o escopo do programa.

Esse conjunto de condi¢des: cultura de participagdo, seguranga psicoldgica,
comportamentos inovadores, processos estruturados e desenvolvimento das
pessoas, converge no que Osterwalder et al. (2020) chamam de capacidade
organizacional permanente de exploragcdo de oportunidades. O autor distingue
organizagbes que inovam por projetos daquelas que tornam a inovagao uma
competéncia estrutural. O RE-Invente, ao integrar-se ao funil de inovagdo de
produtos da FCC e ao sistema de gestdo da producado, expressa exatamente essa

ambigao: a inovagao ndo como evento, mas como habito.



3. Objetivos do Case

3.1 Objetivo Geral

Estruturar um sistema continuo de participagcao e inovagao capaz de estimular o
protagonismo dos colaboradores, fortalecer a cultura de melhoria continua e
transformar ideias em solugdes concretas para a FCC.
3.2 Objetivos Especificos

« Criar um ambiente organizacional participativo e colaborativo;

» Estruturar fluxos de registro, avaliagéo e implementagéo de ideias;

« Ampliar o engajamento dos colaboradores nas iniciativas de inovagao;

» Fortalecer a cultura de melhoria continua;

» Gerar ganhos operacionais, financeiros e culturais mensuraveis;

» Aproximar o conceito de inovacado das areas operacionais da empresa;

» Estimular o senso de pertencimento e o protagonismo das equipes;

» Criar indicadores de acompanhamento e governanga do programa;

« Disseminar a cultura de inovagdo em toda a organizagéo.
4. Local

O RE-Invente foi desenvolvido em Campo Bom/RS, com alcance posterior

nas unidades da FCC no Brasil. Colaboradores de todas as areas participam do
programa por meio da plataforma digital AEVO, acessivel tanto por computadores

quanto por dispositivos moveis.

5. Publico-alvo

O programa possui carater democratico e é aberto a todos os colaboradores
da FCC, sem distingdo de cargo, area ou turno. Participam do RE-Invente

operadores de producéo, liderangas industriais, equipes administrativas, engenharia,



qualidade, pesquisa e desenvolvimento, recursos humanos e demais areas

corporativas.

6. Agdes Realizadas

O desenvolvimento do RE-Invente ocorreu em diferentes etapas de
maturidade organizacional. Entre as principais ag¢des realizadas ao longo da
trajetéria do programa, destacam-se:
Fase 1 Origem (2018-2023):
O programa nasceu durante o movimento de transformagéo cultural da FCC. Antes
de criar qualquer processo, foram realizadas entrevistas com aproximadamente 20%
dos colaboradores para mapear percepcgoes, barreiras e expectativas. A partir dai, o
grupo multidisciplinar RE-Invente foi criado, com colaboradores de diferentes areas
assumindo o papel de "padrinhos" responsaveis por receber e encaminhar as ideias
em suas areas. As sugestdes eram enviadas por caixas fisicas distribuidas nas
unidades e por formularios digitais. Em 2023, o programa registrou 66 ideias
submetidas e 8 implementadas, numeros que revelavam o potencial latente, mas
também os limites de um modelo sem governanga tecnologica.
Fase 2 Reformulagao Estratégica (2024):
A partir de 2024, o Comité de Cultura de Inovagdo assumiu a lideranca da
reformulacdo do programa. Foi selecionada a plataforma AEVO como parceira
tecnoldgica, estruturados os fluxos digitais de registro, triagem, avaliagcdo, aprovagao
e acompanhamento das ideias. Foram criados dashboards gerenciais, indicadores
de desempenho, campanhas internas de engajamento e treinamentos sobre
melhoria continua. O programa ganhou um colaborador dedicado exclusivamente a

sua gestdo operacional. Implementou-se o sistema de premiagdo por podio,



reconhecimento anual das melhores ideias com prémios de valor e foram criados
trés comités de suporte: Técnico de Inovacao, Produtivo Industrial e Cultura &
Inovagdo. O resultado foi imediato: 2024 encerrou com 639 ideias submetidas e 107
implementadas.
Fase 3 Consolidagao e Escala (2025-2026):
2025 foi o ano em que o RE-Invente precisou provar que a transformacao cultural
nao era um efeito de novidade. Com o programa em plena operag¢ao na plataforma
AEVO desde janeiro de 2025, os resultados n&o apenas se sustentaram como
aceleraram. As principais acoes desta fase incluem: operagdo continua com 5
campanhas tematicas ao longo do ano; langamento da loja RE-Invente com sistema
de Coins trocaveis por produtos da marca (boné, camiseta, caderno, cartdo
presente); integracdo das ideias ao funil de inovagcdo de produtos da FCC;
introdugédo de funcionalidades de inteligéncia artificial na plataforma para apoio a
elaboracdo das ideias; e planejamento da integracdo do programa ao sistema de
producdo da empresa, com metas mensais de geracdo de ideias por area a partir de
2026.
7. Metodologia utilizada

A metodologia do RE-Invente combina principios de melhoria continua,
gestdo da inovagao, Lean Manufacturing, engajamento organizacional e governanga
colaborativa. O programa reconhece trés formas de contribuigéo:

* Ideia: propostas de melhoria em produtos, processos, reducdo de custo,
sustentabilidade, qualidade de vida ou seguranga do trabalho;
* Problema: questbes que o colaborador identifica mas n&o sabe como
resolver, ou situagcdes que dificultam o dia a dia e ndo estdo alinhadas ao

proposito da empresa;



Experimento: ideias sobre experimentos que a empresa pode conduzir para
validar hipoteses, aprender ou reduzir riscos de mudancas.

Diagnéstico e escuta: Entrevistas com colaboradores e identificacdo das
barreiras e motivadores de participacao. Essa etapa orientou tanto a criagao
do programa em 2018 quanto as reformulag¢des subsequentes.

Registro da ideia: O colaborador acessa a plataforma AEVO (via computador
ou celular) e registra sua ideia, selecionando a categoria correspondente.
Existem fluxos especificos para ideias de produto, melhorias produtivas,
cultura e engajamento, bem-estar, eficiéncia operacional, entre outros.
Avaliacao técnica: A ideia é direcionada para a lideranca responsavel pela
categoria, que realiza analise técnica dentro da plataforma. O colaborador
acompanha o status em tempo real, com notificacbes a cada movimentacio.
Aprovagdao e encaminhamento: Ideias aprovadas seguem para
implementacdo ou sao incorporadas ao funil de inovacido da empresa,
dependendo da natureza e do impacto da proposta.

Implementagao monitorada: A implementagcdo € acompanhada dentro da
plataforma, com registro do tempo, status e resultado. Ideias de produto sdo
convertidas em projetos no funil de inovagao da FCC.

Reconhecimento: O colaborador é reconhecido ao longo de todo o processo,
pela submissao, pela aprovacgao e pela implementagao, por meio do sistema
de moedas (Coins) trocaveis na loja interna. Anualmente, as ideias de maior
impacto s&o destacadas em um ranking e premiadas com itens de valor.
Monitoramento e governanga: Dashboards gerenciais permitem o

acompanhamento continuo dos indicadores do programa pela lideranga e



pelo Comité de Cultura de Inovagdo. Um colaborador exclusivo (Assistente de

Inovagao) é responsavel pela operacéo estratégica do programa.

8. Aplicabilidade
O RE-Invente possui aplicacédo pratica direta no desenvolvimento das pessoas, na
melhoria dos processos e na evolugao organizacional da FCC. O programa permite:
* Ampliar o protagonismo dos colaboradores em todos os niveis hierarquicos;
» Fortalecer a cultura de participacéo e melhoria continua;
» Estimular inovagao aplicada ao contexto real de trabalho;
» Gerar ganhos operacionais e financeiros mensuraveis;
* Promover integragéo entre areas com diferentes fungdes;
» Fortalecer o senso de pertencimento e engajamento;
* Alimentar o funil de inovacdo de produtos com ideias oriundas do chao de
fabrica.

A iniciativa é replicavel em organizagdes industriais de qualquer porte que
busquem democratizar a inovagéo e estruturar a escuta organizacional. O modelo
combina baixo custo de implantacdo com alto potencial de retorno, sendo
autossustentavel financeiramente por meio dos ganhos gerados pelas melhorias
implementadas.

O RE-Invente tem se consolidado como referéncia no setor industrial do Rio
Grande do Sul. A parceria com a AEVO, plataforma lider em gestdo de inovagéao
corporativa no Brasil, posicionou a FCC entre as empresas que adotam praticas
estruturadas e mensuraveis de inovacao participativa. O RE-Invente demonstra que
€ possivel equilibrar exceléncia operacional, que exige padronizagdo e

repetibilidade, com a valorizagcdo do potencial criativo de cada colaborador. Essa
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combinacao fortalece tanto a competitividade da empresa quanto o desenvolvimento
humano das equipes.
9. Sustentabilidade e Continuidade do Case

A continuidade do RE-Invente esta estruturada em cinco frentes que
garantem a evolugédo permanente do programa:
a. Integracao ao sistema de produgao da FCC:
A partir do segundo semestre de 2026, metas mensais de geracgao de ideias serdo
implantadas por area e acompanhadas diretamente nos quadros de gestdo da
producdo. O RE-Invente deixa de ser um programa paralelo e passa a ser um
indicador formal da operacao.
b. Qualificacao das ideias:
Além do crescimento quantitativo, o programa inicia uma fase de qualificagéo:
grupos de trabalho serdo criados para desenvolver a capacidade analitica das
equipes, estimular propostas de maior impacto e aprofundar a cultura de melhoria
continua.
c. Implantagao de Kaizen Days e Kaizen Events:
Ciclos estruturados de melhoria continua serdo implantados, criando rituais
regulares de colaboragao e disseminagéo da cultura Lean em toda a organizagao.
d. Ampliagao das liderancas:
O papel das liderangas como promotores ativos do programa sera fortalecido, com
mecanismos de acompanhamento da participacdo das equipes e formacgao de
multiplicadores internos.
e. Evolugao tecnolégica:
O programa continuara incorporando novas funcionalidades da plataforma AEVO,

incluindo a expansédo do uso de inteligéncia artificial para apoio a elaboragéo e

11



avaliacao das ideias, ampliando a qualidade das contribuicbes e a eficiéncia dos
fluxos de avaliacao.

10. Orgamento

10.1 Recursos financeiros

Os investimentos do RE-Invente envolvem os seguintes custos diretos:
implantacdo da plataforma AEVO (investimento Unico de R$ 80.000,00); licenga
mensal da plataforma AEVO (R$ 6.000,00/més, totalizando R$ 72.000,00/ano);
remuneracdo do Assistente de Inovagdo dedicado ao programa (R$ 6.200,00/més,
totalizando R$ 74.400,00/an0); e prémios de reconhecimento anual (pédio e loja de
Coins). O custo operacional anual recorrente do programa € de aproximadamente
R$ 146.400,00.

O programa é financeiramente autossustentavel. Com custo operacional
anual de aproximadamente R$ 146.400,00, apenas as trés ideias de destaque
mapeadas em 2025 geraram potencial estimado de economia de R$ 343.000,00 por
ano, representando um retorno de 134% sobre o investimento operacional anual,
considerando exclusivamente as melhorias identificadas. As demais 184 ideias
implementadas no mesmo periodo representam potencial adicional ainda n&o
consolidado em valor monetario.

10.2 Recursos Humanos
* 1 colaborador dedicado exclusivamente a gestdo operacional do programa,

Lucas Fonseca Klein, Assistente de Inovagdo (custo aproximado: R$

6.200,00/més);

* Liderangas de todas as areas atuando como avaliadores no fluxo da

plataforma;
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« Comité de Cultura de Inovagdo composto por 5 integrantes, além de
liderangas das areas produtivas e administrativas atuando como avaliadores
no fluxo da plataforma.
10.3 Parcerias
O programa conta com a parceria tecnolégica da AEVO, empresa especializada em
gestdo de inovagado corporativa, responsavel pela plataforma digital e suporte
técnico.
11. Indicadores

O RE-Invente possui indicadores quantitativos e qualitativos monitorados
continuamente por dashboards gerenciais na plataforma AEVO. Os principais
indicadores acompanhados séo:
Indicadores de volume: numeros de ideias submetidas (meta anual crescente), de
ideias implementadas, de ideias em processo de implantacido e média de ideias por
colaborador ativo.
Indicadores de engajamento: taxa de colaboradores cadastrados na plataforma
(colaboradores cadastrados/total elegivel), taxa de participacao ativa (colaboradores
que submeteram ideias/total cadastrado) e numero total de acessos a plataforma.
Indicadores de qualidade e eficiéncia: taxa de avaliagdo (ideias avaliadas / ideias
submetidas); taxa de aprovacgédo (ideias aprovadas/ideias submetidas); taxa de
implementagdo (ideias implementadas/ideias submetidas) e tempo médio de
avaliagao por ideia.
Indicadores financeiros: Potencial de economia anual estimado pelas melhorias
implementadas e retorno sobre investimento do programa.

12. Resultados

12.1 Evolugao histérica do programa

13



O crescimento do RE-Invente ao longo dos anos demonstra que a
transformacdo cultural ndo foi um pico pontual, foi uma curva consistente de
amadurecimento:

+ 2023: 66 ideias submetidas - 8 implementadas - taxa de implementacgao: 12%
« 2024: 639 ideias submetidas - 107 implementadas - taxa de implementagao:
17% de crescimento sobre 2023: +950% em ideias, +1.237% em
implementagdes
« 2025: 981 ideias submetidas - 187 implementadas - taxa de implementagao:
19% - crescimento sobre 2024: +62% em ideias, +74% em implementacgdes
+ 2026 (até abril): 303 ideias submetidas - 26 implementadas
O dado mais revelador ndo € o volume absoluto de 2025: € o crescimento de 62%
sobre o0 ano de 2024 que ja havia registrado um crescimento de 950%. O programa
nao desacelerou apods o efeito de novidade da reformulacéo. Ele acelerou.

12.2 Engajamento e participagao

567 colaboradores cadastrados na plataforma, em um universo de 660
elegiveis (86% de cadastros);

* 49,65% dos colaboradores enviaram pelo menos uma ideia em 2025;

« 1,727 ideias submetidas por colaborador ativo;

* 4.833 acessos totais a plataforma em 2025;

* 192 ideias desenvolvidas com apoio de inteligéncia artificial em 2025;

» Taxa de avaliagao: 83%.
12.3 Distribuigao por departamento (2025)

As cinco areas com maior volume de ideias submetidas foram: TPE (113

ideias), Marketing (111), Adesivos (69), TPU (56) e Manutencgéo (49). A distribuicao

por tema mostrou: 303 ideias voltadas ao processo produtivo, 135 relacionadas a
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pessoas, cultura e sustentabilidade, e 543 relacionadas a produtos, processos
internos, inovagao e relacionamento com clientes.
12.4 Ideias de produto

Aproximadamente 9% das ideias recebidas possuem direcionamento para
produtos e novas aplicagbes de mercado. A FCC ja conta com produtos em pipeline
de desenvolvimento originados diretamente de contribui¢des dos colaboradores no
RE-Invente, demonstrando que o programa é também uma fonte de inovagao para o

portfélio de negdcios da empresa.

Ideias de destaque em 2025:
Ideia 229 — Dirceu Moreira | Otimizagao do uso de filme tubular
A proposta padronizou o corte do filme tubular utilizado na paletizagdo de produtos
acabados por meio de um gabarito simples com indicagdo de corte. A melhoria
reduziu variagdes no processo, qualificou a apresentagao final dos produtos e gerou
economia estimada de R$ 139 mil/ano.
Ideia 423 - Ricardo Bahy de Camargo - Otimizagao do Médulo BID no TMS
A ativacdo e configuragdo do médulo BID no sistema de gestdo logistica permitiu
automatizar a comparagao entre parceiros de transporte e identificar a melhor opgao
de frete por municipio ou prazo. A iniciativa ampliou a eficiéncia e assertividade
operacional, com economia estimada de R$ 134 mil/ano.
Ideia 406 - Jorge Luis Santos - Otimizagao na Amarragao de Latas com Filme
Stretch

A revisdo do processo de amarragcao de latas, com adogdo de novo

dispositivo e reducdo do consumo de filme stretch, melhorou a ergonomia das
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operadoras e trouxe mais eficiéncia ao processo. Economia estimada: R$ 70
mil/ano.

Total estimado de economia (3 ideias): R$ 343.000,00/ano.

Ganhadores do pdédio 2024 - ideias com retorno mensuravel:

* RS - 1° lugar - Edson Emanuel dos Santos “Aproveitamento Guia": reutilizar
tubetes do anel sanitario com guia nos anéis sem guia - retorno mensuravel
de R$ 216.000,00/ano;

* RS - 2° lugar - Anderson Alexandre da Silva "Controle de Abastecimento":
criacdo de sistema supervisério para automatizar o controle de valvulas e
niveis dos tanques do PE (Poliéster), tornando o processo mais seguro e
eficiente - retorno mensuravel de R$ 90.000,00/ano;

12.5 Resultados qualitativos - a voz de quem participa

“Participei desde o inicio do RE-Invente e acompanhei sua evolugdo como um
programa que fortaleceu processos, desenvolveu pessoas e consolidou uma cultura
de escuta e reconhecimento. Hoje o programa cumpre o propésito para o qual foi
criado: ouvir, colocar em pratica e valorizar as ideias dos colaboradores. O
RE-Invente é uma semente de mudancga constante.”

Gabriel Nascimento Von Esenwein, Pesquisa e Desenvolvimento, FCC.

‘A evolugdo do RE-Invente transformou o programa em uma iniciativa mais
estruturada e estratégica. Com a plataforma, ampliamos escala, transparéncia e
rastreabilidade, convertendo as contribuicbes dos colaboradores em dados
relevantes para analise, monitoramento e tomada de deciséo.”

Lucas Fonseca Klein, Assistente de Inovagao, FCC.

13. Impactos e Beneficios
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O RE-Invente consolidou-se como uma ferramenta estratégica de desenvolvimento
humano e organizacional. Os principais impactos observados foram:
Para os colaboradores:
* Ampliagao do protagonismo e do senso de pertencimento;
* Desenvolvimento da criatividade e da capacidade analitica;
* Reconhecimento continuo pelas contribui¢des (sistema de Coins e premiagéo
anual);
Para a organizagao:
* Redugao de custos e ganhos de eficiéncia operacional;
* Alimentacdo do funil de inovagao de produtos com ideias provenientes de
toda a organizacgao;
» Fortalecimento da cultura de melhoria continua e da identidade inovadora;
* Maior integragéo entre areas;
Para a cultura organizacional:
* Inovacéo incorporada a rotina de todos;
+ Consolidacdo da escuta estruturada como pratica organizacional.
14. Avaliacao
A validacéo dos resultados do RE-Invente ocorre por meio de dashboards em
tempo real na plataforma AEVO, acompanhamento mensal dos indicadores de
volume, engajamento e implementacdo, mensuracdo financeira das ideias,
rastreabilidade individual das contribuicbes e mecanismos publicos de
reconhecimento aos colaboradores.
Um exemplo concreto de rastreabilidade: a ideia #1503, submetida por
Djonata Gabriel de Souza (Operador |, TPE) em 10 de maio de 2026, passou por

triagem, aprovacdo e implantagdo em exatamente dois dias com cada etapa
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registrada, com responsavel identificado e com o colaborador notificado a cada
movimentacdo. Esse nivel de transparéncia € o que sustenta a confianca do
colaborador no programa e mantém o engajamento ao longo do tempo.

A avaliacdo do ciclo 2025 confirma o cumprimento de todas as etapas
previstas: diagndstico (realizado em 2018 e revisitado em 2024), planejamento,
implantacdo, execucdo, avaliagdo do publico-alvo, resultados alcancados e

evidenciados pelos indicadores descritos nas sec¢des anteriores.

CONCLUSAO

Quando Edson Emanuel dos Santos, operador de produgao, ganhou o pédio
de 2024 com uma ideia que gerou R$ 216 mil de retorno anual para a empresa, ele
nao estava fazendo algo fora do comum. Estava fazendo exatamente o que o
RE-Invente foi criado para tornar possivel: transformar a percepgao cotidiana de
quem trabalha na produg&o em valor real para a organizagao.

O RE-Invente demonstrou, ao longo de sete anos de evolugdo e trés ciclos
distintos de maturidade, que a inovacdo néo precisa ser disruptiva para ser
transformadora. A grande maioria das 187 ideias implementadas em 2025 néo
reinventou o negocio da FCC, ela melhorou o trabalho de quem esta na empresa
todos os dias. E esse é exatamente o ponto: inovacdo que parte das pessoas que
fazem o trabalho tem uma propriedade que nenhuma metodologia externa consegue
replicar. Ela é legitima.

O que o case apresenta ndo é apenas um programa que funcionou. E a
evidéncia de que uma organizagao industrial conseguiu criar as condi¢gdes para que
a inovacao se tornasse habito e ndo evento. A evolugdo de 66 ideias em 2023 para

981 em 2025 nao é um nimero de marketing. E a curva de uma cultura que mudou.
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Ao democratizar a inovagao, a FCC n&o apenas gerou resultados financeiros
€ operacionais mensuraveis. Fortaleceu o senso de pertencimento, desenvolveu
competéncias, ampliou o protagonismo e criou um ambiente onde cada colaborador
sabe que sua voz importa e que existe um processo sério para ouvi-la. O RE-Invente
€ a prova de que grandes ideias podem nascer de qualquer lugar. E que cada

colaborador tem voz para transformar o futuro da organizagao.
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APRESENTAGAO DA EMPRESA

A FCC é uma empresa gaucha fundada em 1969 em Campo Bom/RS, com mais de
cinco décadas de histoéria no desenvolvimento e fabricacdo de solugdes avangadas
em materiais. Atua na identificacdo de oportunidades de novas aplicacbes para
materiais e na transformacao dessas oportunidades em produtos e solugdes para os

mercados em que opera.
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Com 660 colaboradores, a FCC conta com uma unidade fabril principal em Campo
Bom/RS, uma segunda unidade na Bahia e um escritério comercial em S&o Paulo.
Exporta para mais de 20 paises da América Latina, posicionando-se como uma
empresa de atuacao internacional com raizes e comprometimento profundos com o

desenvolvimento do Rio Grande do Sul.

O propdsito da FCC é ser incansavel na busca pelo novo, transformando ideias em
materiais que mudam o mundo. A empresa é formada por um time de pessoas
curiosas e movidas pela paixao pelo conhecimento. Suas inspiragdes nao estao em
um so6 lugar, mas em todo e qualquer lugar. A FCC se conecta com quem, assim
como ela, deseja criar, cocriar, reinventar e transformar o mundo em um lugar mais

consciente, humano e melhor.

Site: www.fcc.com.br | Contato:
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