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ANEXOS

Figura 1 — Evolugdo da comunicagado das oportunidades internas do Programa

CRESCER (2024—2026)
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Governanga Clinica
@ ATIVIDADES
Apoiar as atividades administrativas @ operacionals,
controle de documentos e suporte.
@ HABILIDADES E REQUISITOS
+ Excel: Nivel médio a avancado
+ Power Point: Nivel médio a avangado.

o -
D vE WD
m AUXILIAR ADMINISTRATIVO Il - Emergéncia AUXILIAR ADMINISTRATIVO | m
Inscrigées: de 26/08/2025 & 29/08/2025 CDI: Centro de Diagnéstico e Imagem

@ ATIVIDADES /04/2026 & 09/04/2026
« Acolhimento e orientagao de pacientes e familiares

« Controle de fluxo e apoio na triagem

Enfermeiro(a) Rotineiro(a) - l.ITI
Uni deTr

@ REQUISITOS
+ Formagao: Ensino Superior Completo

* COREN: Certidao de Regularidade
+ Avaliag§o de Desempenha: Minimo Otimizador

Vnscﬂgﬁes dc.- |2/ 05/2025 & 14/05/2025

* Tempo minimo: 6 meses na empresa
» Histérico: Sem adverténcias ou faltas n3o justificadas

F—_‘“ Inscricdes: de 26/08/2024 a 28/08/2024

|7} HABILIDADES EREQUISITOS.
" Formagso: Ensino médio completo
Diferencial: Canhecimento em convénios e Pacate Office
Habllidades: Boa comunicaco e organizaciio

* Colaboragio com a equipe médica

* Comunicag#o com servicos de apoio

@ REQUISITOS
= Pacote Office basico

« Habilidade no sistema Tasy

) AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Minimo etimizader na dltima avaliacéo
TEMPO DE CASA

Minimo de 06 meses na empresa

RH A HD.

solicitagdes > Crescer HED.

Exemplos de materiais utilizados para divulgagédo das oportunidades internas do Programa CRESCER. As vagas
sdo divulgadas por meio do Portal RH e dos canais institucionais do Hospital Ernesto Dornelles, assegurando

transparéncia, acessibilidade e ampla divulgagdo dos processos de mobilidade interna aos colaboradores.
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Figura 2 - Histérias de crescimento que fortalecem o HED

O Programa CRESCER transforma oportunidades internas em trajetérias concretas

de desenvolvimento profissional, valorizando talentos e fortalecendo a cultura

institucional e trazendo uma diversidade de trajetorias.

; | ﬁ : Amanda Batista de
! Martini

3 anos e 10 meses de HED

CARGO ANTERIOR
Aux. Administrativo |

l

CARGO ATUAL

Aux. Administrativo | - Ambulatério CM

dd

Fui muito bem recebida pelas colegas e pela
chefia. O periodo de adaptacao foi excelente.
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crescer HED
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@ Viviane da Cruz de
— Souza

15 anos de HED

-2 i CARGO ANTERIOR
Enfermeira

CARGO ATUAL
Enfermeira Rotineira

df

Foi um periodo de crescimento significativo e
de novas perspectivas profissionais.

»

crescer HED

A_lexia Xavier da Silva

1 ano e 5 meses de HED

CARGO ANTERIOR
Aux. Administrativo |

CARGO ATUAL
Assistente de Marketing

df

Hoje tenho a oportunidade de iniciar minha
trajetoria na érea que sempre gostei.

crescer HED
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Thais da Silva Paiva

1 ano el mésde HED

CARGO ANTERIOR

Técnica de Enfermagem

CARGO ATUAL
Técnica de Enfermagem - Endoscopia

df

A experiéncia estd me impulsionando a
crescer profissionalmente e desenvolver
novas habilidades.

crescer HED

Figura 3 — Certificado de reconhecimento entregue aos colaboradores promovidos
pelo Programa CRESCER

Como parte da jornada de valorizagdo e reconhecimento, os colaboradores
aprovados no Programa CRESCER recebem certificado institucional, reforgando a
importancia da mobilidade interna e do desenvolvimento profissional dentro do

Hospital Ernesto Dornelles.
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Programa crescer

Prezada Ana Michele Nunes Avila

E com grande satisfacdo que parabenizamos vocé pela sua promocao para o cargo

de Camareiro(a) Hospitalar.

Sua dedicac3o e profissionalismo sdo notaveis e merecem todo o reconhecimento.

Sua contribuicdo para o Hospital Ernesto Dornelles tem sido fundamental, e temos

certeza de que vocé continuara a alcancar grandes resultados nessa nova etapa.

Desejamos-lhe muito sucesso nessa jornadal

Hospital Ernesto Dornelles

Figura 4 — Evolucao dos processos seletivos internos do Programa CRESCER (2022-2026)

PERCENTUAL DE PROCESSOS ABERTOS E FINALIZADOS

ANO Ano de 2022 Ano de 2023 Ano de 2024 Ano de 2025 Ano de 2026
Processos Abertos 2 8 28 54 15 107

Processos Finalizados 2 6 19 38 7 72
com Aprovados

Percentual 100,00% 75,00% 67,86% 70,37% 46,67% 67,29%

B Processos Abertos [l Processos Finalizados == Percentual
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PERCENTUAL DE PROCESSOS ABERTOS E FINALIZADOS
Ano de 2023

Ano de 2024 Ano de 2025 Ano de 2026

ANO Ano de 2022

Processos Abertos 2 8 28 54 15 107
Processos Finalizados 2 6 19 38 7 72
com Aprovados |
Percentual 100,00% 75,00% 67,86% 70,37% 46,67% 67,29%
B Processos Abertos [l Processos Finalizados == Percentual
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ANEXO 5 — Evidéncias de alcance e participacao

Processos do Programam CRESCER em 2022

Processos Processos Finalizados Processos sem Processos sem
Abertos com Aprovados Aprovados Candidatos
Assistencial 0 0 0 0
Administrativa 1 1 0 0
Apoio 1 1 0 0

Assistencial [l] Administrativa [l Apoio [J] Total

2,0

1,5

1,0

0,5
0 0 0 0 0 0

0,0
Processos Abertos Processos Finalizados Processos sem Processos sem

com Aprovados Aprovados Candidatos
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Processos do Programam CRESCER em 2023

Processos Processos Finalizados Processos sem Processos sem
Abertos com Aprovados Aprovados Candidatos
Assistencial 1 1 1 0
[Administraliva I 7 | 5 2 | 0
|Apoio 0 0 0 0

Assistencial [l Administrativa [l Apoio [l Total

0 0 0
Processos Abertos Processos Finalizados Processos sem Processos sem
com Aprovados Aprovados Candidatos

Processos do Programam CRESCER em 2024

Processos Processos Finalizados Processos sem Processos sem
| Abertos com Aprovados Aprovados Candidatos
Assistencial 10 7 2 1
Administrativa 13 10 3 . 1
Apoio 5 2 2 1

Assistencial [l Administrativa [l Apoio [l Total
30

28

20
19

13

10 10

Processos Abertos Processos Finalizados Processos sem Processos sem
com Aprovados Aprovados Candidatos
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Processos do Programam CRESCER em 2025

Processos Processos Finalizados Processos sem Processos sem
Abertos com Aprovados Aprovados Candidatos
Assistencial 15 10 4 0
Administrativa 27 22 7 ' 0
Apoio 12 [ 6 4 2

Assistencial [l Administrativa [ Apoio [l Total

60
40
20
10
2 2
4 0
0 -
Processos Abertos Processos Finalizados Processos sem Processos sem
com Aprovados Aprovados Candidatos

Processos do Programam CRESCER em 2026

Processos Processos Finalizados Processos em Processos sem Processos sem
Abertos com Aprovados Andamento Aprovados Candidatos
Assistencial 4 3 0 0 1
Administrativa 8 3 | 2 2 1
Apoio 3 | 1 | 0 | 2 0
Assistencial [l Administrativa [l Apoio [l] Total
15
10
5
4

Processos Abertos Processos Finalizados Processos em Processos sem Processos sem
com Aprovados Andamento Aprovados Candidatos

ANEXO 6 - Evolugao dos processos seletivos internos por area de atuagao (2022—-2026)
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2022 | Area de Apoioiestrasigion A
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T Unidades.
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Data  Inscritos Reprovados Aprovados Banco Finalista
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T 2 i e

023 |hea Téc. de Gont - Audiona

2021 | Aroa Assistencial

Fal

o

i mle .

@

1
1

oloala

Finalista
Caoma da Rosa R Franceschi

Tatiana Perava de Azevedo

Amanda Martini

| Sihia Regira B. ta Siva Motta
Som finabsta

Sern finalista

Anangn Canali Machado

Saloms Ledo Senhoanng

Cargo Antorior
Auox. Administrativa Il

"pux. ge Cozina

Aux. Adminstrativo Il

A, e Hiegienizago

Seem fnaista
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Tez. Enfermagem
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Sem fnaista
CAF
uma

Data da Promagaa
onm12024
1V20a3
Q1012024

oz
Som fralsta
 Sem freafsla
0102024
DIG1172023

| Aroa | VAGA CRESCER | Dota |inscritos Reprovades Aprovados Banco Finalista Finatizta Setor Anterior  Data da Promagdo
Area Admniztativa |Aux_ Admmistrativo | - Contoa 072024 B 2 [ ) 1 Aymae Fraga dos Serios Viglinca 012024
‘lﬂi | .m " 3 B T 1 Lucas Domingues Farmaos Hemodiakse 0911/2024
| Aren - Oriopedia w4 2 2 1 1 Som finalista Sam dnaista Som fnaiista
| Aren Agminstestiva Adminisrative | - Recep. Emarg taz0ze 3 1 2 2 0 See fnakta Sem Inatsts Sem Enista
|Araa - Racap. Emarg [0z o a [ [ 0 Sem inscriion Sam inscritos Som inscritcs
| Ares Administeativa Adminisrative | - Vighiaga 12008 1 1 [] 0 0 Sem fnalista Sem fnaiste ‘Sam St
Amn - D20 " 4 10 9 1 Guitharme Lima Alaniz. ‘\Aglanca O10a2024
|Ares Acrminstatva | Aus. Administratve i - Sama [T T 4 10 E) 1 Lucas do Siva Scheffer Slovaderos [
|Area (O ssna) czanee 18 3 15 18 1 Carios Henrique da Siva Forseca A, Adm 1l SAME e
[y r— Aux. Admimizrative i - DGOHH w202 & 3 a 2 1 Camila de Civara Ao, Administrativa | Onzologia D1i1E2024
Ares Adven | e Extoque | 122024 & 2 4 3 1 Famands Neves Balista fuoiliar de Farmdcia | CAF otmarzs
| Area Admnktrativa |Fatunsta | - Faturamenta 24| 14 " 3 2 1 Macus da Siva | Aualiar | PréFaturaments [T
| Area Adminatzat Téc. de Gork - Autitoria e 6 3 3 2 1| Thingo Padra Samtos Técricoda) de Enfemagern LI 4° onezs
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uTs loanies @ 1 a 7 1 Viviane g Cruz de Souza Enfermeirols) ez Q1zz0ee
- D004 i a 3 2 1 Danise Osonoc Ti uce 01102024
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| Téc. e Entermagem - Uricade 10" oz 2 1 1 [) 1 Matheus Busncourt Aundliar da Fammécia | Farmca 9° 01172025
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226 |AwaAdminstmtva | Asss. Financei Il - Financera HE0E & 4 2 1 1 Helan Jacques Azovads . Intermcio Racen. Central aN017208
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2026 Aron Admunitatva _Acmeitatve - Eng. Bomedica s 4 2 2 1 1 Aona Hazario Rasa Ausliar Admni i 2025
2025 | Ares Administrativa Adeninistrativo - Financeiro tomes 2 1 1 1 0 Sew Fnalista Seen Finafista Sem inafsta Sem Sraists
025 Alhi DE2008 3 3 o o o Sem tnalsta ‘Sam finafista Som Analsin Sam Snabsta
2025 | Aren Adminieirativa Administrative - Laborstéro tomes 3 1 2 2 0 Sem fnalista Serm finaista Sem dnaista Sem Snafstn
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2025 | Area Racap. |eones. 2 1 1 [ 1 Helona Graiss o Carma dereem Apranciz Endoscopa ovoTes
W25 |Area cages 3 3 0 0 0 Sem fnalista Seen Finaista Sem Inaists Sem Snatsta
026 :‘m = Clnca | DAGHGS B i ] 4 1 Anajara Orinas Krawyk Aunsliar 1 Contral da 2
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2025 | Area do Apalafostratiges |Aux. de inlemacio | - Endoscopa 06026 2 1 1 1 @ Sam finaisia Sam fnalsta Sam snalsta Som Snalsta
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Data da Promogao
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ANEXO 7 — Governanga do Programa CRESCER
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Fluxo simplificado do processo de mobilidade interna

IDENTIFICAGAO
DA VAGA

2

VALIDACAO DA

G
©
¢

LIDERANGA
DIVULGAGAO NO
PORTAL RH
INSCRIGOES
TRIAGEM DE
REQUISITOS
ENTREVISTAS

2

DEFINICAO DO
CANDIDATO

J

MOVIMENTAGCAO
INTERNA

2

ACOMPANHAMENTO
DA ADAPTACAO

0000 ®

A demanda por profissionais &
identificada pela lideranga da drea,
com base nas necessidades do setor
e nos objetivos institucionais.

A vaga ¢ validada pela lideranga da
area e alinhada com a Gestdo de
Pessoas quanto ao perfil e requisitos
necessarios.

A oportunidade é divulgada no Portal RH
@ nos canais institucionais, garantindo
transparéncia, acessibilidade e ampla
comunicagdo aos colaboradores.

Os colaboradores interessados
realizam suas inscrigdes dentro do
prazo estabelecido, conforme os
critérios da vaga.

A Gestao de Pessoas realiza a andlise
dos requisitos obrigatdrios e seleciona
os candidatos que atendem ao perfil
da oportunidade.

Os candidatos selecionados participam
do processo de entrevistas com a
lideranga da érea e, quando aplicavel,
com a Gestdo de Pessoas.

A lideranga define o candidato
aprovado, considerando o alinhamento
técnico, comportamental e cultural
com a vaga e com a instituigao.

A movimentacéo é formalizada e o
colaborador assume a nova posicéo,
iniciando sua jornada na nova area.

E realizado o acompanhamento da
adaptagéo do colaborador e feedbacks
periédicos com a lideranga, garantindo
suporte e sucesso na nova fungéo.
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