
 
 
 
ANEXOS 
 
Figura 1 – Evolução da comunicação das oportunidades internas do Programa 

CRESCER (2024–2026) 

 

Exemplos de materiais utilizados para divulgação das oportunidades internas do Programa CRESCER. As vagas 

são divulgadas por meio do Portal RH e dos canais institucionais do Hospital Ernesto Dornelles, assegurando 

transparência, acessibilidade e ampla divulgação dos processos de mobilidade interna aos colaboradores. 

 

 

 
 

 

 

 



 
 

Figura 2 -  Histórias de crescimento que fortalecem o HED 

O Programa CRESCER transforma oportunidades internas em trajetórias concretas 

de desenvolvimento profissional, valorizando talentos e fortalecendo a cultura 

institucional e trazendo uma diversidade de trajetórias.  

 

 



 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

Figura 3 – Certificado de reconhecimento entregue aos colaboradores promovidos 

pelo Programa CRESCER 

Como parte da jornada de valorização e reconhecimento, os colaboradores 

aprovados no Programa CRESCER recebem certificado institucional, reforçando a 

importância da mobilidade interna e do desenvolvimento profissional dentro do 

Hospital Ernesto Dornelles. 

 



 

 

 

Figura 4 – Evolução dos processos seletivos internos do Programa CRESCER (2022–2026) 

 



 
 

 
 
 
ANEXO 5 – Evidências de alcance e participação 
 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
ANEXO 6 - Evolução dos processos seletivos internos por área de atuação (2022–2026) 
 



 



 
ANEXO 7 – Governança do Programa CRESCER 
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