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ANEXO A
EXEMPLOS DE COMPETENCIAS E SUA “TRADUCAOQ” SEGUINDO O ELI5

@ Visdo Estratégica
~ e Sistémica

Capacidade de pensar de forma abrangente e compreender
o panorama do negdcio, as tendéncias e o mercado em que
a organizagdo atua, bem como suas interconexdes, para
tomar decisdes alinhadas & estratégia e promover sinergia
entre as areas e otimizagao de recursos, a fim de garantir

a sustentabilidade e o crescimento da organizagdo.

ne Lideranca
Mobilizadora

Capacidade de inspirar e engajar pessoas em torno de um
propdsita comum, promovendo um ambiente de confianca,
seguranga e colaboragdo. Comunica objetivos de forma clara,
- transparente e coerente, reconhece contribuigdes, desenvolve
talentos e remove obstaculos para que as equipes alcancem
resultados consistentes e sustentiveis.
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«Y. Aprendizagem
@' Ativa e Agil

Capacidade de buscar aprendizado continuo, adaptar-se
com rapidez a mudancas e aplicar novos conhecimentos

na pratica. Envolve aprender com os erros, Ser curioso, estar
aberto a novas ideias e assumir responsabilidade pelo
préprio desenvolvimento.

%% Escuta Ativa e
Autenticidade

Capacidade de construir relagfes de confianga através da

- coeréncia entre palavras e agdes, da valorizagio do didlogo
aberto, do feedback construtive em todos os niveis e da escuta
com genuino interesse e atengdio para compreender as
perspectivas e necessidades dos outros, comunicando-se de

forma clara, honesta, transparente e respeitosa.
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ANEXO B

COMPETENCIAS PRESENTES EM TODAS AS CONVERSAS DA ORGANIZACAO

& Home & Office Irani Poa @
Deive, Janine, Priscila, +55 51 81...

&

Micheline Irani
Ola, pessoal!

Atenc¢ao: hoje e o ultimo dia para se
inscrever (18/05/2026)!
«~hitps://forms.cloud.microsoft/r
[1CzBrrYps8

Vamos juntos fortalecer o nosso
ambiente de trabalho?

Inscreva-se no Grupo de Clima de Porto
Alegre e venha cocriar, contribuir e se
desenvolver!

O Grupo de Clima e tambem um espaco
potente de desenvolvimento.

Qual dessas competéncias voce gostaria
de fortalecer?

Escuta ativa e autenticidade -
conecte-se com as pessoas

Visao estratégica — pensar de forma
abrangente e gerar impacto

Lideranga mobilizadora — inspire e mova
pessoas

Aprendizagem ativa e agil - evolua
constantemente

Venha fazer parte e transformar o nosso
clima com a sua esséncial

09:27

L]
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ANEXO C
COLABORADORES SEGUEM COMPARTILHANDO, PUBLICAMENTE E COM ENTUSIASMO,
AS SUAS EXPERIENCIAS E CERTIFICACOES!

’g Silvete Gomes De Souza Vst por 34D
b 2 de dez. de 2025 - @2

e

Ma altima quinta-feira, 27,/11/25, participamos do Jogo das Competéncias, realizadeo de
forma on-line, uma experiéncia leve e divertida que nos permitiu revisitar cada competéncia
e aprender mais sobre elas. Gostel muito da dindmica e acredito que devemos promover
mais momentos como esse, que fortalecem nosso desenveolvimento e conexdo em equipe.
Ainda sobre a dindmica, a metodologia do ELI 5 foi um destague 3 parte. Gostei muito e j
planejo leva-la para o meu dia a dia, buscando aprimorar ainda mais a minha comunicagio.
Também foi especial poder rever colegas gue estdo mais distantes e conhecer pessoas gue
eu ainda ndo tinha tido & oportunidade de conhecer. Isso aguece o coragdo e reforga a
importancia desses encontros.

Contamos ainda com as facilitadoras Leonara Meri Da Silva e Alice Assis Oliveira que

tornaram esse momento ainda mais leve e agradavel.
VEr menos

#| | Ariana Souza @-
Financial Analyst | SA? | Power Bl | Gestdo de Processos | Indic...
eme @

Desenvolver competéncias é construir o futuro!

Hoje tive a oportunidade de participar do Jogo das Competéncias pelo programa
Supera Irani, uma experiéncia incrivel de aprendizado, troca e autodesenvolimento.

A dindmica trouxe reflexdes importantes sobre colaboragdo, inovacdo, lideranga,
comunicagdo e muitas outras habilidades essenciais para crescer profissionalmente e

contribuir sinda mais com o time.

Foi inspirador ver como, juntos, podemos fortalecer nossas competéncias e enxergar
novos caminhos para o futuro. L &

Gratiddo & equipe e 3 empresa pela oportunidade de evoluir continuamente!

#DesenvolvimentoPessoal #2Competéncias #Aprendizado #Irani #Supera

irani ))\
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conhecimento Facilitador

sl LS cor oS chr D mEinto Teeks SO mconhesimenin

Elected & s im sl hon s s o m sjn warn s grende Sportunids de de o sn e

D SR dn

Certificado S =

Debora Cavacini

Vocé é uma facilitadora
das novas competéncias
organizacionais da Irani!

Facm tadora
Luciane Peixoto Correa
£ v supera irani);}‘ OJ ogdg\

A experiéncia FOI LINDA!
Clique no play e acesse um video com depoimentos:



https://iranicombr.sharepoint.com/:v:/g/IQDd99N8K38rRZlxkFL0DHYoAc74pmi0-_XTrAANpD886LA?e=NY2Gvj
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ANEXO D
UMA EXPERIENCIA MARCADA NA NOSSA HISTORIA

Formacado dos Facilitadores do RS
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Turma Jogo das Competéncias - Florestal RS

irani )

RANI
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Turma Jogo das Competéncias — Unidades SC

Turma Jogo das Competéncias - Papel MG
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Turma Jogo das Competéncias - Embalagem SP

2 —~

camila jantara

Cidinei Bonatto_...

Cidinei Bo a_Time 1



0 Jogo das Competéncias: N o \
Um nova forma de ensinar, engajar e evoluir irani

ANEXO E
PROXIMOS PASSOS JOGO DAS COMPETENCIAS (PLANO DE ACAO)

O Jogo das Competéncias trouxe insights importantes para o0s proximos ciclos de
desenvolvimento, apoiando na construcdo de experiéncias cada vez mais colaborativas,
engajadoras e conectadas a estratégia da organizacdo. A Irani tem como préximos passos:

Realizar novas rodadas do Jogo das Competéncias com os colaboradores admitidos em
2026, fortalecendo a integracdo a cultura e as competéncias organizacionais (a partir do 2°
semestre de 2026).

Incorporar o Jogo das Competéncias a agenda oficial de Integracdo das Unidades,
ampliando o alcance da iniciativa e promovendo maior engajamento dos novos
colaboradores (2° semestre de 2026).

Intensificar as acdes de desenvolvimento voltadas as competéncias com maiores gaps
identificados nos resultados do ciclo de Gestdo de Desempenho 2026, potencializando a
evolucdo individual e coletiva.

Apoiar na revisdo do Planejamento Estratégico 2025-2034, garantindo alinhamento as
prioridades e aos direcionadores do negdcio para os proximos ciclos organizacionais (2027).

Atualizar as competéncias organizacionais e seus comportamentos observaveis a luz da
revisao do Planejamento Estratégico 2025-2034, assegurando aderéncia as necessidades
futuras da organizacdo (2027).



