
ANEXO A
EXEMPLOS DE COMPETÊNCIAS E SUA “TRADUÇÃO” SEGUINDO O ELI5
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ANEXO B
COMPETÊNCIAS PRESENTES EM TODAS AS CONVERSAS DA ORGANIZAÇÃO 
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ANEXO C 
COLABORADORES SEGUEM COMPARTILHANDO, PUBLICAMENTE E COM ENTUSIASMO,
AS SUAS EXPERIÊNCIAS E CERTIFICAÇÕES!
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A experiência FOI LINDA!
Clique no play e acesse um vídeo com depoimentos:  
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https://iranicombr.sharepoint.com/:v:/g/IQDd99N8K38rRZlxkFL0DHYoAc74pmi0-_XTrAANpD886LA?e=NY2Gvj


Formação dos Facilitadores do RS

Turma Jogo das Competências – Escritório RS

ANEXO D
UMA EXPERIÊNCIA MARCADA NA NOSSA HISTÓRIA 
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Turma Jogo das Competências Online – Florestal RS
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Turma Jogo das Competências – Papel MG

Turma Jogo das Competências – Unidades SC
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Turma Jogo das Competências Online – Todas as Unidades

Turma Jogo das Competências – Embalagem SP
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O Jogo das Competências trouxe insights importantes para os próximos ciclos de 
desenvolvimento, apoiando na construção de experiências cada vez mais colaborativas, 
engajadoras e conectadas à estratégia da organização. A Irani tem como próximos passos:

• Realizar novas rodadas do Jogo das Competências com os colaboradores admitidos em 
2026, fortalecendo a integração à cultura e às competências organizacionais (a partir do 2º 
semestre de 2026). 

• Incorporar o Jogo das Competências à agenda oficial de Integração das Unidades, 
ampliando o alcance da iniciativa e promovendo maior engajamento dos novos 
colaboradores (2º semestre de 2026).

• Intensificar as ações de desenvolvimento voltadas às competências com maiores gaps 
identificados nos resultados do ciclo de Gestão de Desempenho 2026, potencializando a 
evolução individual e coletiva.

• Apoiar na revisão do Planejamento Estratégico 2025–2034, garantindo alinhamento às 
prioridades e aos direcionadores do negócio para os próximos ciclos organizacionais (2027). 

• Atualizar as competências organizacionais e seus comportamentos observáveis à luz da 
revisão do Planejamento Estratégico 2025–2034, assegurando aderência às necessidades 
futuras da organização (2027).

ANEXO E
PRÓXIMOS PASSOS JOGO DAS COMPETÊNCIAS (PLANO DE AÇÃO)
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