ANEXO 1

HESSENCIA #UDERANCA
COOPERATIVISTA R

#COMUNICACAO HFAZER HINTELIGENCIA #DESENVOLVER
QUEAPROXIMA JUNTOS EMOCIONAL PESSOAS

H#ENTENDER PARA #DIVERSIDADE E

#SIMPLICIDADE ATENDER INCLUSAO

#APRENDERE #INOVAR PARA #CONHECIMENTO
MUDARRAPIDO TRANSFORMAR APUCADO

#OUSADIA #VISAO
CRIATIVA DEDONO

Competéncia Descrigao Pontuacgao

#CONHECIMENTO APLICADO Conhecimento e Habilidades Técnicas 1290
#VAILA E FAZ Proatividade e Protagonismo 1160
#SIMPLICIDADE Ser e Fazer Simples 960
#FAZER JUNTOS Trabalho em Equipe e Colaboracéo 860
#COMUNICACAO QUE APROXIMA.  |Simples, Verdadeira e Construtiva 780
#VISAO DE DONO Estratégia e Visio Sistémica 740
#OUSADIA CRIATIVA Intraempreendedorismo e Criatividade 680
#INTELIGENCIA EMOCIONAL Equilibrio e Autoconhecimento 610
#APRENDER E MUDAR RAPIDO Adaptabilidade e autodesenvolvimento 600
#DIVERSIDADE E INCLUSAO Valorizacio e Respeito as Pessoas 520
#FNOVAR PARA TRANSFORMAR Visdo de Futuro e Tendéncias 500
#DESENVOLVER PESS0OAS Cultura de Aprendizagem 480
#LIDERANCA TRANSFORMADORA |Confianca e Exemplo 400

Classificagcao da informacéao: Uso Interno




ANEXO 2

CASE 1 +©

Fintech / 700 colaboradores / Porto Alegre-RS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ AVAHACROMENSAL

4 perguntas

respondidas pela

AV90° AVO0° AVO0° AV90° AV90° AVO0° AV90° AVO0° AV90° AVS0° AVS0° AV 90° lideranca com escala

1L J L J ! J L J
Calibragem Calibragem Calibragem Calibragem COM:E;::‘T:EIRAL
calibragem e decisao
sobre as pessoas
@ Todas as decisdes @ Liderancas séo @ Pesquisa de clima
de promocoes e incentivadas a refletiu bons
méritos sao conversar resultados (com
definidas com base mensalmente com excecdo do (ltimo ano,
nas avaliaces colaboradores antes de em que houve
mensais dos responderem as 4 retomada de dias
gestores questoes presenciais)

CASE 2 e

Servicos Financeiros e Consultoria em Tl / 300 colaboradores / Porto Alegre-RS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

OKR 90° OKR 90° OKR 90° OKR 90°
COMPETENCIAS 180°
Calibragem +
Colegiado + Feedback
+ Conversa
Desenvolvimento e
PDI
@ Competéncias sdo @ Além do resultado das @ A gestdo de consequéncias é
dividas por niveis, de avaliagoes dos OKRs e apresentada aos gestores através de um
acordo com o que Competéncias (realizadas na guia, com agoes especificas e serem
chamam de “eixos de Elofy), desenvolvem planilha tomadas, de acordo com os resultados
carreira e niveis de que contempla outras (ex: colaborador por 2 anos seguidos no
complexidade” varidveis, em alguns casos: topo do ranking necessariamente precisa
Potencial e “Pessoas-chave” receber um novo desafio, ou mérito ou

promogao, ou mais de um deles

CASE 3 +@e

Tecnologia da Informagao e Servicos / Entre 1000 e 5000 colaboradores/ Sao Paulo - SP

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

OBJETIVOS 90° OBJETIVOS 90°
CULTURA 360°
Calibragem
Existem workshops e Gestao de consequéncias apenas Atualmente estao
manuais de apoio a para aspectos positivos. Nao se usa desenvolvendo a
gestores e colaboradores para definicdo de desligamento. continuidade do ciclo
na contratacao de Foco nas forgas da pessoas e fit incluindo mapeamento de
objetivos. Colaboradores destas com o contexto. Sucessao. Conexao forte com
participam da decis@o estratégia > objetivos eram
sobre seus objetivos. coletivos e passaram a ser
individuais.

Classificacao da informacéao: Uso Interno



