TOP SER HUMANO
CASE 2026

CATEGORIA | ORGANIZACAO

..........
““““““

o

WS
T '}
,ﬁ‘
|
Cm

1 ﬁ/ . =Nl k2
~ 4SEM E’A&D,; é \UDE E SEGURANGA,
~ COLHENDO BEM-ESTAR

E CONEXAO HUMANA:

a evolucédo do Programa Qualidade
de Vida na SLC Agricola

l"

: i o &
T Ay & - e
- b, A . 4 -
9 == = Al :

— , - F Xt/

1 Y 3 i - W
a - | ~ E |l L] SRk
Tl | g ; RINE = e
\ s 41 s P
- i e L) oy Dy, z *
] ! . t
= e W o Pt 1 r =4 L §
: i NS, :
o - vl ) \ "
- e, Y . i -
. - 1 3 . \ A
P —_—y , ) s Y
7 i Vi almly N
- > £ % N
= 2 o
. > el " = . 7

LOCAL DE IMPLANTAGAO: MATRIZ - PORTO ALEGRE
RESPONSAVEIS PELO CASE: AMANDA ELY

:: SLC @ amflr;rlri;ade

AGRICOLA de Vida




[ ANLAINLAANLAANLA AN

Programa

k@ ' Qualidade

' de Vida

SUMARIO
1. INTRODUGAOD........c.ceuereetriseesessessessssessessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssenssssenes 1
2. PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA........eeeeerrrrrrrrrrsssssssssssssss s ssmmnnnnnnes 2
2.1 DIiagnOStICO INICIAL.......uuuiiiiiiiiiieieee e 6
2.2 Referencial teOFICO. ... ... e 7
2.3. ODJEtiVOS O CASE.....cooi i 8
2.3.1 ODJEUIVO GEIaAl....ceeeiiiiiiiiiii e 8
2.3.2 Objetivos ESPeCifiCOS. ........uuiiiiiiiiiiiieee e 8
2.4 Local € PUDICO-AIVO.......ooeee e 9
2.5 Articulacdo e participagao do pUblICO.........ceeiiiiiiiiiiiee e 9
2.6 Metodologia utilizada...............eeeeiiiiiiiiiii 10
2.7 Diferenciais inovadores do case: a vanguarda na gestdo do fator humano.. 13
2.8 Continuidade € perspectivas..........oouuuuuiiiiiiii e 14
2.9 OrGaAMENTO. ...ttt e e e e e e e e e et e e e e e e et eeeerreeeaaaaaaaaeaeeaeaaaans 15
2.9.1. ReCursos fiIN@nCEINOS. ..........uuuuiiiiiiiiiiiiee e 15
2.9.2 RECUISOS NUME@NOS. .....cuuiiiiiiiiiaae e e e e e e e e e eeeeee ettt s e e e e e e e e e e e eaeeeeeeaennens 15
2.9.3 Outras organizagdes envolvidas...............oooeiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 15
P20 L0 I 1 To [To%= o (o] (= JA PRSP 15
2.10.1 Indicadores quantitativos............ooouuiiiiiiiiiiii e 15
2.10.2 Indicadores qualitatiVoS..........ccooeeeiiiiiiiiie e 17
P20t B B =TS U = To [ 1 18
2.12 IMpactos € beNEFiCIOS......ccooiiiiiee s 18
P2 B B N 17T~ Lo J PRSP 19
KT o7 0 ]\ [od I 0= 7. o J R 20
4. BIBLIOGRAFIA........coooeeeeeeeeeireccssmmmnsn s sr s s e s e s e e e s s s s s s s s mmmmmmnn s e e s e e e e e e e s 21
5. INFORMAGOES DOS RESPONSAVEIS........cccccecermrmeierenrsesessesnssessssessssesssssssenes 22

v SLC

AGRICOLA



[ AINLAINLA AN A ANLA AN

Programa

k@ ' Qualidade

' de Vida

SINOPSE

Acelerado pela transformacao digital e por novos modelos de trabalho, o
Programa Qualidade de Vida da SLC Agricola evoluiu, desde sua criagao em 2015,
de uma iniciativa de beneficios na Matriz para um ecossistema robusto de Saude
Integral. Essa trajetoria reflete a aproximacgao estratégica da iniciativa das diretrizes
ESG da empresa por meio da materialidade Saude e Seguranca. Ao integrar
bem-estar e desempenho sustentavel, o programa tornou-se pilar de uma cultura de

cuidado que envolve colaboradores e familiares.

Essa evolugdo materializou-se na forte ativagao do "Elo Social" por meio do
esporte coletivo, na ampliacao de beneficios e em workshops de saude emocional.
Como resultado direto, observou-se impactos mensuraveis na retencao de talentos,
com o turnover reduzindo de 17,91% para 16,92% (2024-2025, conforme Relato

Integrado).

O sucesso dessa transicao é chancelado por certificacbes da Great Place To
Work (GPTW), pela classificagao entre as Melhores em ESG da Revista Exame e
pelo reconhecimento por duas vezes consecutivas como a empresa com maior
numero de inscritos na tradicional corrida Poa Day Run. O case comprova que a alta
performance sustentavel, sob o viés ESG, floresce onde ha segurancga, afeto e

respeito a dignidade humana.

E-mail para contato: Amanda Ely -
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1. INTRODUGAO

O ambiente corporativo contemporaneo, marcado pela volatilidade digital,
trouxe a tona desafios como a solidao e o esgotamento. Segundo a Organizacao
Mundial da Saude (OMS), a depresséo e a ansiedade geram uma perda anual de
US$ 1 trilhdo em produtividade global. Compreendendo que uma empresa é um
coletivo de biografias, a SLC Agricola elevou o bem-estar ao centro de sua
estratégia ESG, reconhecendo que a sustentabilidade de uma organizacdo depende

diretamente da saude e da segurancga de seus colaboradores.

A partir de 2015, a empresa deu inicio ao Programa Qualidade de Vida como
uma iniciativa informativa sobre beneficios e sugestdes de praticas individuais para
a melhoria do bem-estar. Contudo, alinhado as diretrizes ESG, especificamente a
materialidade de Saude e Seguranca, o programa evoluiu para um ecossistema de
cuidado integral. Desde 2024, prioriza a segurancga psicoldgica para fortalecer a
conexao entre lideres e liderados e, a partir de 2025, passou a contar com agdes de

saude integral que conectam a organizacao aos familiares.

Essa transformacao nao é apenas cultural, mas estratégica: entende-se que
o capital humano € o ativo principal para a perenidade do negdcio. Ao integrar
indicadores de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) as metas ESG, reforga-se o
compromisso com a dignidade humana, indo além do compliance social. Pesquisas
como da Gallup confirmam uma premissa da empresa: investimentos estruturados
em work-life balance e suporte emocional elevam o engajamento e a retencgao,

criando um ciclo de alta performance sustentavel.



O Programa Qualidade de Vida representa hoje um movimento organico de
aproximacao humana que se ramificou na vida dos colaboradores, transformando as
equipes em comunidades que busca-se engajar e hoje fomentam entre si o estimulo

a um estilo de vida mais saudavel.

2. PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA

O Programa Qualidade de Vida é a materializagao do respeito por quem
escreve a historia da SLC Agricola. Nascido em 2015, na Matriz da empresa, em
Porto Alegre, o projeto deixou de ser apenas um guia de suporte para se tornar um
ecossistema pulsante, onde a saude € tratada como um bem comum e um pilar de

sustentabilidade.

Ao olharmos para a ultima década, é possivel ver um movimento claro de
amadurecimento. Atravessou-se o isolamento da pandemia utilizando a tecnologia
como ponte para o cuidado, aprendendo que, quando a distancia fisica aumenta, a
necessidade de acolhimento e escuta precisa dobrar. Hoje, o programa transita
entre trés elos vitais (Social, Mental e Fisico) que ndo apenas cumprem requisitos

legais, mas reafirmam o compromisso ético com a vida.

Elo Mental:
Saude Psicolégica e Seguranca
Emocional



Ao tratar a Saude e Seguranca como uma materialidade central na
estratégia ESG, entende-se que uma empresa s6 é verdadeiramente forte quando
suas pessoas encontram nela o suporte necessario para florescer, ndo apenas

como profissionais, mas como seres humanos integrais.

Atividades realizadas em 2024 e 2025

Semana da Sadde
POA Day Run
Beach Tennis

Futebol Masculino

5.957 participantes

90 participantes (1 etapa)

50 participantes

90 participantes

6.359 participantes
270 participantes (3 etapas)
100 participantes

110 participantes

+7%
+200%
+100%
+22%

Futebol Feminino — 10 a 15 participantes Iniciado em 2025

Quick Massage 62 sessdes/més Até 125 sessbes/més +100%
Check-up 38 participantes 67 participantes +76%
Cine Pipoca 91 sessbes 76 sessoes -16%

A cultura da convivéncia e do protagonismo

O que move hoje a empresa ¢é a transformagao do "falar sobre saude" para o
"viver a saude em conjunto”. Em 2026, fortaleceu-se essa visao através de agoes

qgue incentivam os colaboradores a serem protagonistas:

e Uma das grandes novidades para reter o engajamento de forma leve foi o
langamento do Desafio de Atividade Fisica, uma jornada de gamificagao (via
aplicativo especializado, o GymRats) com duragdo de 90 dias que une a
Matriz e as Fazendas em um grupo integrado. O aplicativo computa e pontua
diferentes caminhada, corrida,

modalidades esportivas (musculagao,

CrossFit), gerando um ranking automatizado. Para manter o fator

motivacional em alta, sem beneficiar apenas os perfis ja "atletas", foi definida

uma premiacdo em dinheiro para os trés primeiros lugares gerais e sorteios



financeiros de menor valor para os participantes regulares de menor
rendimento esportivo. Além disso, praticas de apoio mutuo internas (como a
dindmica de estabelecimento de metas de leitura, saude e habitos
estabelecidos) reforcam a cobranga mutua saudavel de forma descontraida.
Seja no beach tennis, no futebol ou nos quildmetros percorridos pelo grupo
de corrida, o esporte é o pretexto para o reencontro. E onde se recupera o
prazer do olhar e da conversa, fortalecendo a rede de apoio.

Com o suporte técnico da Pré Corpore e ferramentas como a Zenklub,
plataforma de inteligéncia emocional corporativa no Brasil, e a Wellhub,
plataforma global de bem-estar corporativo, garantimos que o cuidado esteja
a um clique. Seja numa vacinagcdo coletiva ou numa sessao de quick
massage, o objetivo é oferecer pausas e cuidar do corpo e da mente.

Em abril de 2026, aconteceu a Semana da Saude, um evento especial que
oportunizou a participagdo em palestras, atividades especiais no grupo de
corrida, avaliagao fisica, massagem, vacinagcéo, campeonato de beach tennis
e inscrigdes gratuitas para a tradicional corrida Poa Day Run. Um dos
destaques foi a palestra da ONG Corre com o Coragdo, que promove a
prevencado e conscientizagcdo de doencgas cardiacas como a miocardiopatia

hipertrofica em jovens atletas e nao atletas.

Campeonato de beach tennis



Registro da participacdo no Poa Day Run

Uma governanca que cuida dos profissionais e de suas familias

Entende-se que a vida do colaborador vai além do escritorio. Por isso, o
programa foi levado para dentro dos lares. Com a Cartilha de Beneficios e o
calendario fisico magnético, para tornar mais facil o acesso, via QR Codes, aos
canais diretos de suporte, telemedicina e auxilios corporativos, a ideia é que as

familias também se sintam parte dessa rede.

Além disso, ao tornar os check ups regulares uma meta da lideranga, a
empresa envia uma mensagem clara: o exemplo vem de cima. Afinal, ser uma das
empresas com as melhores praticas de ESG do pais € uma honra, mas a maior
conquista é saber que, diariamente, vem sendo construindo um ambiente onde o
bem-estar fisico e mental, e a segurangca caminham de maos dadas com a

produtividade.



2.1 Diagnéstico inicial

A trajetéria de cuidado da SLC Agricola iniciou-se em 2008, com um foco
estritamente preventivo voltado a ergonomia e a mitigagdo de fadiga fisica via
ginastica laboral. Em 2015, esta abordagem evoluiu para um modelo pautado
essencialmente na disseminacdo de conteudos informativos e iniciativas

segmentadas.

Contudo, a grande transformacdo do programa (2024-2025) decorreu de
analises diagnodsticas de mercado e de clima profundas, respaldadas por
benchmarking em congressos nacionais de referéncia, como o da Associagao
Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV) e o Congregarh, da ABRH. Essa apuragao
revelou que a soliddo e o esgotamento psicolégico ndo eram apenas desafios

pontuais, mas riscos sistémicos a sustentabilidade do negdcio.

Compreendendo que Saude e Seguranga compdem uma das materialidades
centrais da estratégia ESG da companhia, a SLC Agricola redirecionou o Programa
Qualidade de Vida: da antiga estrutura meramente informativa, migrou-se para um
ecossistema conectivo e integrado. Esse movimento estratégico foi impulsionado
tanto pela necessidade de romper o isolamento imposto pela digitalizagao e pelo
trabalho hibrido, quanto pela diretriz de estabelecer a saude e a seguranga como

pilares de uma cultura corporativa viva.

2.2 Referencial teédrico

A arquitetura deste case apoia-se, primordialmente, na definicdo de

Limongi-Franga (2004), que compreende a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)



como um fendmeno multidimensional, abrangendo o bem-estar fisico, psicolégico e
social. Esta visdo é complementada por Chiavenato (2014), que vincula a QVT a
satisfagéo do individuo e ao desempenho organizacional, consolidando o bem-estar

como variavel estratégica na Gestao de Pessoas.

Marisa Salanova (2019) postula que organizagbes saudaveis cultivam
praticas geradoras de resiliéncia contra riscos psicossociais. Para combater a
soliddo corporativa, amparamo-nos em Vivek H. Murthy (2021), promovendo
atividades que geram elos afetivos capazes de reduzir o absenteismo e os

desgastes biologicos do isolamento.

O marco evolutivo de 2024 centrou-se na Segurancga Psicoldgica, sob a teoria
de Amy Edmondson (2020), instrumentalizando liderangas para acolher
vulnerabilidades. Tais estratégias sao sustentadas por Dave Ulrich (2020) e
Idalberto Chiavenato (2022), este ultimo reforgando, em suas obras mais recentes, a
importancia do papel do RH na construgao de relagbes de confianca e felicidade
partiihada. Ao conectar esses autores, o Programa Qualidade de Vida da SLC
Agricola transita da teoria para uma pratica de gestao que coloca a saude integral

como materialidade central da estratégia ESG.

2.3. Objetivos do case

O proposito é fortalecer o Programa Qualidade de Vida como o alicerce de
bem-estar e saude integral da SLC Agricola. Alinhando-se a visao holistica do ser
humano, o programa eleva o bem-estar ao status de materialidade estratégica de
Saude e Segurancga, conectando a saude do colaborador a sustentabilidade do

negocio e aos pilares ESG.



2.3.1 Objetivo Geral

Promover beneficios e experiéncias de bem-estar, rompendo o isolamento e
gerando impacto positivo de longo prazo na saude integral e na produtividade

sustentavel.

2.3.2 Objetivos Especificos

e Co-criar experiéncias reais de convivéncia e integracao ativa por meio do
esporte e do lazer, utilizando os lagos comunitarios como antidoto contra o
estresse e a solidao.

e Atuar na reducao do volume de horas extras, garantindo o work-life balance.

e FElevar a adesao dos colaboradores as rotinas de autocuidado, aumentando o
volume de check-ups de saude, sessdes de quick massage, campanhas de
vacinagao e engajamento nos eventos de saude integrados da companhia.

e Sustentar a exceléncia em saude mental e satisfagcao interna reconhecida em
grandes certificagdes, revertendo o bem-estar corporativo em fator direto de
Employer Branding e engajamento interno.

e |Instrumentalizar as liderangas e colaboradores para que conhegam os
beneficios ofertados e se tornarem agentes ativos de escuta, acolhimento e
mitigacao de riscos psicossociais em conformidade ética com a nova NR-1

(GRO).

2.4 Local e publico-Alvo

O Programa Qualidade de Vida é oferecido a 100% dos colaboradores que
atuam na Matriz da SLC Agricola, em Porto Alegre, integrando de forma inclusiva

diferentes posicoes e géneros.



2.5 Articulacgao e participagao do publico

O programa é construido por meio de uma governanga baseada na escuta

ativa e na co-criagéo:

PLANEJAMENTO

O publico beneficiado
participa diretamente na fase
de planejamento ao responder
as pesquisas internas.

A transigdo do modelo
puramente informativo
para o conectivo nasceu
da identificagdo das
necessidades reais da
rotina das equipes.

2.6 Metodologia utilizada

EXECUGAO

Na execugéo das atividades do Elo
Social, os colaboradores assumem o
papel de protagonistas ao organizarem
e integrarem voluntariamente as
equipes de futebol (masculino e
feminino), as duplas de beach tennis

e a grupo de corrida.

A eficacia e a capilaridade do
programa junto ao publico da Matriz,
composto majoritariamente por
profissionais de perfil administrativo
e nivel superior, sdo sustentadas por
uma régua de comunicagdo multicanal
sob medida. A area de Comunicagéo
Interna atua como o motor de
engajamento do projeto, utilizando

a TV Corporativa como o principal
mural digital dindmico para ativagbes
em tempo real. Complementarmente,
os disparos via E-mail Corporativo e
WhatsApp funcionam como canais
ageis de convocacgéo e suporte,
enquanto a Intranet assume o papel
estratégico de pdés-midia, registrando
as vivéncias e consolidando a
memodria afetiva das agdes.

AVALIAGAO

A efetividade das agles se reflete
em indicadores praticos, como o
crescimento superior a 200% nas
adesdes a corrida Poa Day Run,
a duplicagéo do engajamento

no beach tennis e a expressiva
adesé&o voluntaria ao plano de
previdéncia privada, o SLC Prev.

Os colaboradores avaliam o
impacto das intervengées por
meio de ferramentas como
auditorias da GPTW. Além
disso, os canais de contato
direto fornecidos na Cartilha
de Beneficios servem como
termémetro continuo para
ajustes e melhorias nas
entregas da Fundagédo SLC.

Com base no modelo de atuagado do programa e nas diretrizes de exceléncia

em gestdo de pessoas, a metodologia aplicada ao Programa Qualidade de Vida

estruturou-se como um processo ciclico e integrado de diagnéstico, transformagao

cultural e suporte continuo.

Podem ser mapeadas quatro etapas fundamentais:

1. Diagnéstico e escuta ativa
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A intervencdo inicia-se com a coleta e analise de dados quantitativos e

qualitativos para mapear os riscos psicossociais € as demandas de bem-estar:

e Pesquisas de clima e saude mental: utilizagdo dos indicadores da

GPTW para identificar o nivel de maturidade da empresa em relagao
aos fatores que atestam o compromisso com as pessoas.

e Mapeamento de riscos ocupacionais: alinhamento com as diretrizes do
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) da nova NR-1,
avaliando n&o apenas os riscos fisicos, mas também a carga e o

desgaste psicossocial no trabalho hibrido e corporativo.

2. Estruturacao holistica

Com base nas necessidades identificadas, a metodologia divide as solugdes
em um ecossistema holistico, garantindo que o colaborador seja assistido em
diversas dimensdes. Tais como: foco em qualidade de vida, flexibilidade e
mobilidade; estimulo ao crescimento pessoal e inclusido; atuagéo integrada que une
o bem-estar fisico e mental; estabilidade, segurangca de futuro e partilha de

resultados; estimulo ao pertencimento e integracéo familiar.

3. Instrumentalizagao e ativagao das liderangas

A metodologia estabelece a descentralizagdo do papel do RH, transferindo o
cuidado diario para a ponta da operagao. A visao € corroborada por Ulrich (2020, p.
89): “O novo papel do Recursos Humanos nao € administrar processos, mas sim
gerar capacidades humanas que conectem o propdésito individual dos colaboradores

aos resultados estratégicos e de governanga da organizagéo."
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e Capacitacdo em Sequranca Psicolégica: realizacdo de treinamentos

continuos e distribuicdo de materiais didaticos aos colaboradores.

e Gestdo estrutural da sobrecarga: monitoramento ativo da jornada de trabalho
para promover uma redug¢ao real no volume de horas extras, devolvendo

tempo de vida e convivéncia familiar aos profissionais.

9 k)
NAO SE I
ATRASE PARA !‘
PEGAR ESSA -
DICA!
Né&o vai conseguir
terminar suas
tarefas no horario?

Peca ajudal

Se o tempo apertar, fale com seu lider!
Somos um time e podemos contar uns com os
outros para seguir dentro da jornada diaria,
com equilibrio e colaboracéo.

Aproveitando o seu tempo livre,
vocé cultiva o que faz bem!

Programa
Gidlereo %% SLC AcRicoLA

Material de comunicagéo interna vinculado ao Programa Qualidade Vida com foco na jornada de trabalho

4. Monitoramento, avaliacao e governancga

Para garantir a melhoria continua e a transparéncia do programa:

e Centralizacdo de ferramentas: publicacdo da Cartilha de Beneficios

atualizada, que serve como guia transparente para mitigar duvidas e

democratizar o acesso a todos os recursos disponiveis.
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e Gestdo intersetorial: atuacdo conjunta do Recursos Humanos com a
Fundacdo SLC, responsavel pelo gerenciamento estratégico de parceiros

para garantir que os beneficios atendam as necessidades dos colaboradores.

e Analise de indicadores de impacto: avaliagdo periodica de dados

operacionais para validar a eficacia da transformacgao social proposta.

2.7 Diferenciais inovadores do case: a vanguarda na gestao do fator humano

e Ao integrar o programa a estratégia ESG, a SLC Agricola consolidou a Saude
e Seguranca como materialidade central. Isso garante a transacionalidade do
tema: o bem-estar ndo € mais um beneficio isolado, mas um indicador de
governanga que conecta a saude individual dos colaboradores aos resultados
operacionais da companhia.

e Como estratégia de engajamento, a organizacado utiliza a gamificagcdo da
Saude Corporativa. Com abrangéncia integrada, a iniciativa utiliza um
aplicativo especializado para rastrear praticas esportivas, gerando um ranking
interativo que insere o habito saudavel no cotidiano por meio do suporte
mutuo e reforgo positivo.

e Ciente de que a aceleracdo digital dilui o pertencimento, o programa
institucionalizou o "Elo Social" por meio de vivéncias de saude integral e
esportes de integracdo, resgatando a convivéncia fisica e fortalecendo os
vinculos comunitarios da organizagao.

e Para fomentar a saude fisica e o convivio, € oferecido um portfélio
diversificado de atividades, como grupos de corrida, beach tennis, futebol

masculino e, mais recentemente, feminino. Sdo oferecidas ainda praticas
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diferenciadas no ambiente empresarial como aulas de zumba, yoga e
massagem.

e O programa utiliza a Medicina Baseada em Dados. Campanhas de vacinacao
foram ressignificadas como estagbes de triagem, coletando indicadores
biométricos (pressdo, glicemia, IMC). O mapeamento desses dados gera
diagnosticos que norteiam intervengbes nutricionais e esportivas
personalizadas, permitindo ao comité gestor calibrar agdes preventivas com

base em evidéncias reais.

2.8 Continuidade e perspectivas

A perenidade do Programa Qualidade de Vida é assegurada por uma
governanga robusta, que integra a parceria com a Fundacdo SLC, o suporte
operacional da Pré Corpore e o compromisso da liderangca na manutencédo da
Seguranga Psicologica. Metodologicamente, o programa esta vinculado ao
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO/NR-1), consolidando a saude e

seguranga como materialidade central da estratégia ESG.

Para 2026 e proximos anos, o Programa tera como foco a sustentagao e o
letramento em bem-estar, mantendo um calendario estavel de experiéncias. A
inovacao seguira o modelo de sucesso de "pilotos escalaveis". Seguirdo sendo
testadas novas modalidades via projetos-piloto. O sucesso dessa estratégia é
evidente: nascido como iniciativa experimental ha 2 anos, o campeonato de beach
tennis, hoje € um evento consolidado (duas edi¢gdes/ano). Similarmente, o futsal
feminino e a participagcdo na Poa Day Run evoluiram rapidamente. O futsal
tornou-se pratica fixa e a corrida, expandiu-se para trés participacdes anuais, com

planejamento em curso para a estreia na Travessia Torres-Tramandai (TTT). A
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continuidade também ¢é reforcada pelo protagonismo comunitario dos

colaboradores, que garantem a autogestao do "Elo Social".

2.9 Orgcamento

2.9.1. Recursos financeiros

Nos ultimos 3 anos, a SLC Agricola investiu mais de R$ 100 milhdes em
acdes de qualidade de vida, saude e bem-estar de seus colaboradores, refletindo
um esforgo consistente e estratégico para promover cuidado, prevengédo e melhores

condicdes de vida dentro e fora do ambiente de trabalho.

2.9.2 Recursos humanos

e Guilherme Galvao - Coordenador de Beneficios, Remuneracéo e
Responsabilidade Social
e Amanda Ely - Analista de Responsabilidade Social

e Camila Dordetti - Analista de Beneficios

2.9.3 Outras organizagoes envolvidas

e Parceria técnica: Pr6é Corpore, assessoria em atividade fisica

e Operadoras de saude e beneficios (Bradesco Saude, Unimed,
OdontoPrev e Dr. Alper):

e Plataforma de saude mental e telemedicina (Zenklub)

e Ecossistema de bem-estar fisico (Wellhub)
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2.10 Indicadores quantitativos e qualitativos

indice de engajamento e participagio no "Elo Social"

Critério/Métrica:

Percentual de crescimento na adesao voluntaria as praticas esportivas integrativas coletivas (anual).

Resultado concreto:

Crescimento de participagdo superior a 200% no grupo de corrida e de 100% nos torneios
esportivos internos.

Turnover

Critério/Métrica:

Volume total e percentual de redugdo da taxa de rotatividade (turnover) das equipes da Matriz (ciclo
2024-2025).

Resultado concreto:

Reducado de 26,4% na taxa de turnover (recuo de 22,99% para 16,92%) desde que o projeto teve
inicio.

ANO TURNOVER

2015 2299
2016 | 18,93
2017 1671
2018 15,02
2019 | 14,38
2020 1541
2021 14,88
2022 1771
2023 15,62
2024 17,91

2025 16,92
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Adesao ao planejamento financeiro de longo prazo

Critério/Métrica:

Percentual de colaboradores elegiveis engajados voluntariamente no programa de previdéncia privada
corporativa.

Resultado concreto:

Consolidacdo de uma taxa de satisfacdo de 81,8% especificamente entre os participantes ativos do plano SLC
PREV.

Nivel de satisfagdao alcangcado no GPTW

Critério/Métrica:

% de satisfacdo dos colaboradores conquistado pela empresa

Resultados concretos:

82% de satisfagdo em 2025

Satisfagao e importancia dos beneficios de saude

Critério/Métrica:

1. Nivel de aprovacdo apurado via formulario interno (Pesquisa de Beneficios) cruzando a relevancia
atribuida ao beneficio com o contentamento real gerado.
2. % de satisfagédo sobre beneficios no GPTW

Resultados concretos:

e O PPR (Programa de Participagdo nos Resultados) lidera a sinergia interna com 99,2% de importancia
e 94,8% de satisfacao.

e A assisténcia médica foi mapeada como vital por 98,9% do publico, com indice de satisfagdo em
73,4%.
O reembolso de 40% em despesas de saude obteve 97,3% de importancia e 89,5% de satisfagao.
O subsidio para medicamentos atingiu 95,7% de importancia e 79,6% de aprovacgao.
Nivel de satisfacdo sobre beneficios (GPTW) - 81% em 2025 e 86% em 2026
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Seguranga psicologica e clima de confianga

Critério/Métrica:

Grau de percepgao de suporte, seguranga de equipe e equilibrio entre vida pessoal e profissional, validados por|
auditorias e pesquisas de campo.

Resultado concreto:

e 78 pontos e conquista do selo Destaque em Saude Emocional concedido pela Great People Menta
Health (GPTW - 2024), situando a empresa no nivel de maturidade operacional avangada.

e A flexibilizagdo do regime de trabalho (home office e modelo hibrido) consolidou-se como um pilar de
alta aprovagéo, alcangando 93,8% de importancia e 84,4% de satisfacdo dos colaboradores.

e As iniciativas voltadas ao ambiente fisico e acolhimento cotidiano (como a oferta interna de café, frutas
e agua quente) atingiram a marca de 90,7% de satisfagdo qualitativa, reforgando o bem-estar no
espacgo de convivéncia diaria.

2.11 Resultados

O amadurecimento metodologico do Programa Qualidade de Vida consolidou
um ecossistema centrado na materialidade de Saude e Seguranga, alinhando-se
estrategicamente aos pilares ESG da SLC Agricola. Mais do que beneficios
isolados, os resultados refletem uma governanga voltada ao capital humano: a
ultima pesquisa de clima revelou uma sinergia profunda entre as frentes de

bem-estar e a satisfacdo das equipes.

A humanizagcdo do ambiente de trabalho consolidou a Matriz como uma
comunidade de protec&o a saude integral. Como destaca Chiavenato (2022, p. 115):
“As organizagdes excelentes compreendem que o capital humano prospera através
de relacionamentos auténticos; a felicidade partilhada e o sentimento de pertenga

sao os sustentaculos da produtividade sustentavel.”
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2.12 Impactos e beneficios

A trajetéria de uma década do programa reflete sua evolugdo para uma
plataforma integrada de Saude e Seguranca (ESG). Ao transitar de um modelo
informativo para um ecossistema de servigos concretos, a iniciativa tornou-se um
ativo tangivel da companhia. Na dimensao social, o “Elo Social” mostrou-se uma
importante iniciativa de conexao entre os colaboradores, contribuindo para mitigar
os efeitos do isolamento decorrente do trabalho hibrido. O crescimento superior a
200% na assessoria (ou grupo) de corrida e de 100% nos torneios internos
evidencia a efetividade do programa na promocao da saude coletiva, da integragao

e do bem-estar.

Na esfera da governanca, a democratizacdo do acesso aos recursos,
validada por indices de satisfagdo como PPR (94,8%), SLC PREV (81,2%) e
Flexibilizagdo do Regime Hibrido (84,4%), prova que a gestdo focada em
materialidade gera engajamento real. Campanhas de vacinagéao (86,6%) e a¢des de
acolhimento (90,7%) ratificam que o programa atua como um sistema de suporte

mutuo.

2.13 Avaliagao

A eficacia do programa é validada por um sistema de governanga mista que
integra auditorias externas e escuta ativa, garantindo o rigor da estratégia ESG. A
submissao a inventarios de clima e saude mental por entidades independentes
assegura um diagnostico neutro sobre a evolugdo da materialidade de Saude e
Segurancga. Internamente, a consisténcia também é auditada via relatérios anénimos
de telemedicina e suporte terapéutico, que funcionam como um termémetro de

calibracdo continua.
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Essa bussola estratégica permite correlacionar o impacto das politicas de
beneficios com a estabilizacdo do clima organizacional. Assim, assegura-se que o
alinhamento do projeto com as necessidades dos colaboradores ndo seja apenas
uma ag¢ao de RH, mas um processo de gestdo robusto, capaz de garantir a

perenidade da saude e da alta performance sustentavel de toda a organizacéao.

3. CONCLUSAO

A trajetoria do Programa Qualidade de Vida da SLC Agricola evidencia que o
sucesso corporativo € indissociavel da dignidade humana e do cultivo de conexdes
auténticas. Ao consolidar um ecossistema de saude integral, a organizagao eleva o
bem-estar ao status de materialidade estratégica de Saude e Seguranga,
alinhando-se diretamente aos compromissos ESG. A evolucdo da iniciativa apoiada
na Segurancga Psicolégica provou que um ambiente livre de medos interpessoais € 0

alicerce fundamental para a alta performance sustentavel.

O Programa Qualidade de Vida concretiza o pilar Social de estratégia da
empresa: cada investimento realizado traduz-se em prote¢cdo e valorizagdo da
trajetéria biografica dos colaboradores. A eficacia desta jornada vai além do
compliance, como o atendimento as diretrizes do GRO (NR-1), ao integrar a saude
ocupacional e emocional como ativos perenes. O resgate do "Elo Social", viabilizado
pelo esporte e experiéncias de bem estar, materializa o compromisso com a

integridade fisica e mental das pessoas.

Ao tratar a saude como pilar de sustentabilidade humana, a SLC Agricola
demonstra que organizagdes resilientes sdo aquelas que cultivam o cuidado como
pratica de governanga. A continuidade assegurada por uma lideranga engajada e

uma estrutura de apoio robusta garante que o programa nao seja uma agao isolada,
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mas um componente perene da estratégia. Semeando saude e seguranca, a
companhia fortalece seu employer branding, retém talentos e reafirma seu papel
social: provar que o ambiente de trabalho é o catalisador de um futuro onde a

felicidade partilhada e a seguranga sao os indicadores de sucesso mais valiosos.
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