
Anexo 1 – Estrutura organizacional e presença global da Stara  
 
 

 
Fonte: Dados internos da organização (2026).  

 
 
Anexo 2 – Estrutura Organizacional de RH anterior à implementação da 
modelagem Business Partner 
 

 
Fonte: Arquivos internos da Stara (2024). 

 

 

 

 



Anexo 3 – Modelagem em divisão de Núcleos 

 

Fonte: Arquivos internos da Stara (2024/2025) 

 

Anexo 4 – Evolução da estrutura organizacional do RH após a 
implantação da modelagem HRBP 

 

Fonte: Arquivos internos da Stara (2024/2025) 

 



Anexo 5 – Principais movimentos da implantação da modelagem HRBP na 
Stara 

 

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).  

 

Anexo 6 – Matriz de Políticas de Gestão de Pessoas e a Jornada do 
Colaborador Stara 

 

Fonte: Arquivo interno do projeto (2026).  

 

 



Anexo 7 – Estrutura de Níveis de Cargos e Evolução Profissional da 
Stara  
 

 

Fonte: Arquivos internos da Stara (2026) 

 

Anexo 8 – Investimentos realizados com a implementação da Modelagem 
Business Partner 

 

Fonte: Arquivos internos da Stara (2026)  

 



Anexo 9 – Painel de Evolução das Interações no Diário do Supervisor e 
Impacto por Setor  
​

 

Fonte: Arquivos internos da Stara (2026).  

 

Anexo 10 – Evolução dos planos de ação estruturados a partir da 
pesquisa de clima organizacional 

 

Fonte: Arquivos internos da Stara (2026).  

 

 

 



Anexo 11 – Perfil das lideranças respondentes da pesquisa institucional 
sobre o modelo HRBP 

 

 
 
Fonte: Elaborado pelos autores com base na pesquisa institucional (2026). 

 

Anexo 12 – Consolidação das principais percepções das lideranças sobre 
a transformação da atuação do RH após a implantação do modelo HRBP 
 

 
Fonte: Elaborado pelos autores com base na pesquisa institucional (2026).  

 
 
 
 



Anexo 13 – Principais avanços percebidos pelas lideranças após a 
implantação do modelo HRBP 
 

 
 
Fonte: Elaborado pelos autores com base na pesquisa institucional (2026).  

 

Anexo 14 – Treinamento para a equipe de Lideranças sobre a Modelagem 
de Business Partner 

 

 



Anexo 15 – Mentoria de alinhamento após a implementação da Modelagem 
de Business Partner  

 

 

Anexo 16 – Registro da Revisão das Políticas de Gestão de Pessoas 

 

 

 



Anexo 17 – Modelo de Políticas de Gestão de Pessoas 

 

Anexo 18 – Estrutura Organizacional das Políticas de acordo com a Jornada 
do Colaborador 

 

 

 

 



Anexo 19 – Depoimentos Clientes Internos 

Depoimento Coordenadora Márcia 

Depoimento Diretor Comercial Márcio 

Depoimento Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Cristiano 

Entrevista Gerente Rafael 
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