Anexo 1 — Estrutura organizacional e presenga global da Stara
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Fonte: Dados internos da organizagao (2026).

Anexo 2 - Estrutura Organizacional de RH anterior a implementagao da
modelagem Business Partner
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Fonte: Arquivos internos da Stara (2024).



Anexo 3 — Modelagem em divisao de Nucleos

RECOMENDAGOES
MODELAGEM TECNICA
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Fonte: Arquivos internos da Stara (2024/2025)

Anexo 4
implantagao da modelagem HRBP
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Anexo 5 - Principais movimentos da implantagao da modelagem HRBP na

Stara

Principais movimentos da implantacao da modelagem HRBP
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

Anexo 6 — Matriz de Politicas de Gestdo de Pessoas e a Jornada do

Colaborador Stara
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Fonte: Arquivo interno do projeto (2026).



Anexo 7 — Estrutura de Niveis de Cargos e Evolugao Profissional da
Stara
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Fonte: Arquivos internos da Stara (2026)

Anexo 8 — Investimentos realizados com a implementag¢ao da Modelagem

Business Partner

Total de horas de treinamento
sobre as politicas de
Gestao de Pessoas,
realizados entre 2025 e 2026:

3.700h

Valor investido em
treinamentos:

200.000,00

Valor investido em
Consultoria:

519.000,00

&

i Total de investimentos:
11

Total de horas de treinamento
sobre Modelagem

Business Partner,

realizados entre

2024 e 2025:

815h

Valor investido no

layout fisico do setor de RH,
para adequagao a a
Modelagem de

Business Partner:

255.550,00

Jtara

Evolugéo Constante

Fonte: Arquivos internos da Stara (2026)



Anexo 9 — Painel de Evolugao das Interagcées no Diario do Supervisor e
Impacto por Setor

INTERACOES NO DIARIO DO SUPERVISOR pgceye Jtara

fortalecem a lideranga Evolugao
I Mensurados de forma objetiva por meio das interagdes no Diario do Supervisor. e impulsionam resultados. Constante

“ O
EXPANSAO SIGNIFICATIVA NOS REGISTROS DE LIDERANGA ‘ MANUFATURA DIRETA
Comparativo entre periodos
| Redugzo nominal no volume absoluto de
| registros devido a flutuagao planejada no
ENGENHARIA, MANUFATURA ENDE headcount.
TECNOLOGIA DA INDIRETA,
@ COMERCAS @ INFORMAGAQ E @ CONTROLADORIA E 0 SANTA ROSA
ADMINISTRATIVO RECURSOS HUMANOS Periodo anterior Perfodo atual

136 | 237 252 | 279 1.432 | 1.827 537 | 596 6.556 = 4.349

1* 74’2% 1~ 10,7% ¢ 27’6% 1+ 1110% ;‘; Redugéo de aproximadamente

de incremento de incremento de incremento de incremento 500 colaboradores no periodo.

I, 5 A
,Q— - ?\ 0 comportamento uniforme de alta nas frentes e na filial 9 & ,8 Apesar da variagéo no montante geral,
S seg m a proporcionalidade técnica preservou-se

( ) d a a capilaridade da atuacao consultiva das X
i em patamares superiores a
@ 1 registro por funcionario ativo.

Business Partners em diferentes estruturas. 8 o

) | Evolugdo

& | Constante

Fonte: Arquivos internos da Stara (2026).

Anexo 10 - Evolugdo dos planos de acao estruturados a partir da
pesquisa de clima organizacional
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Fonte: Arquivos internos da Stara (2026).



Anexo 11 — Perfil das liderangas respondentes da pesquisa institucional
sobre o modelo HRBP

PERFIL DAS LIDERANCAS
RESPONDENTES J!E(q

Pesquisa institucional sobre o modelo HRBP

DISTRIBUIGAO POR NiVEL DE GESTAO

@ Diretoria 4 3%
@ Geréncia 21 15%
LIDERANGAS @ Coordenagao 54 39%

PARTICIPANTES

Supervisdo
43%
(inclui Supervisdo e Outros) 61 3

GOEO A participagio transversal das liderancas garante uma visdo ampla e representativa

l dos diferentes niveis da organizagao sobre o modelo HRBP.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na pesquisa institucional (2026).

Anexo 12 — Consolidagao das principais percepgoes das liderangas sobre
a transformacgao da atuagao do RH apés a implantagcao do modelo HRBP

PRINCIPAIS PERCEPCOES DAS LIDERANCAS
SOBRE O MODELO HRBP Jtara

Pesquisa institucional com liderangas da Stara

140 = 13

Evolugao Constante

91%

88% LIDERANGAS PARTICIPANTES Y = QUESTOES AVALIADAS ﬂl]ﬂ PERCEPGAO POSITIVA GERAL
Diretorias, geréncias, coordenagdes 73 Aspectos relacionados & atuagdo do RH, Média geral de concordéancia
e supervises suporte, proximidade e desenvolvimento nas afirmagbes avaliadas

das liderangas

PRINCIPAIS PERCEPGOES
% DE CONCORDANCIA

DIMENSAO AVALIADA AFIRMAGAO
(Concordo parciaimente + Concordo totalmente)
SITUAGAO ANTERIOR Antes da implantagdo do modelo Business Partner, TR T ) 76 57
DORH 0 RH era percebido como uma area mais operacional. iz °
o9 PROXIMIDADE O RH tornou-se mais proximo das liderangas 91.4%
s  E s e . ®
(@288  COM AS LIDERANGAS ap6s a implantacdo do modelo. S/
@ CONEXAO COM 0 modelo ampliou a conex&o do RH com o negécio EEEEEESEEE——— 89 3%
0 NEGOCIO & com as areas. =
(@ i ey e e —— 90,0%
ESTRATEGICA e estratégica para as decisdes. /0
&, DESENVOLVIMENTO 0 modelo contribuiu para o desenvolvimento Pt ot - A ) 87 1 %
) DAS LIDERANCAS e maturidade das liderangas. ’
“ Os resultados evidenciam percep¢ao majoritariamente favoravel das liderangas em relagao a transformagéo da atuagéo do RH, o
reforgando a evolugio do modelo para uma atuagio mais préxima, estratégica e orientada ao desenvolvimento organizacional -

Fonte: Pesquisa institucional sobre o modelo HRBP - Stara | 2026

Fonte: Elaborado pelos autores com base na pesquisa institucional (2026).



Anexo 13 - Principais avangos percebidos pelas liderangas apés a
implantagao do modelo HRBP

PRINCIPAIS AVANCOS PERCEBIDOS
PELAS LIDERANGCAS !;tca(q

Respostas abertas da pesquisa institucional sobre o modelo HRBP

[F A nuvem de palavras abaixo retine os termos mais citados espontaneamente pelas liderancas
E@RY ., descreverem os principais avancos apés a implantagdo do modelo Business Partner.

mais préximo
agilidade presenca ativa 8 ) B RH mais estratégico
X apoio orlenta(;ao
confianca comunicagéo

iva -4 ~
I I d eran ga gestao

qualidade nas entregas

° L]
laci t :
proximidade oot paceria

clareza eficiéncia

suporte parceria deCisaeS

desenvolvimento de pessoas

entendimento do negécio

conexdo com as areas evolugdo da cultura

Os avancgos percebidos reforcam o impacto positivo do modelo HRBP na rotina das liderangas
e na qualidade da gestao de pessoas na Stara.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na pesquisa institucional (2026).

Anexo 14 — Treinamento para a equipe de Liderancas sobre a Modelagem
de Business Partner

@ Diego Alberton @ - 2 + Seguir

Registro da semana em N3o-Me-Toque/RS, com a realizagdo de mais uma
etapa do projeto de implantagdo da Modelagem de Business Partner na area
de RH na gigante Stara S/A - Industria de Maquinas e Implementos
Agricolas.

Momento para alinhamento técnico do modelo com todo o time de RH,
time de BP's e mais de 100 Liderancas da organizacdo. Partimos agora para
revisdo e reconstrucdo das Politicas de Gestdo de Pessoas.

Meu agradecimento por todo apoio e confianga (Volmir Amann, Cristiane
Teichmann, diretoria e todo timago de RH). Vamos juntos nesta evoluggo

constante.




Anexo 15 — Mentoria de alinhamento apés a implementagao da Modelagem
de Business Partner

Diego Alberton @ - == + Seguir
Consuftor Empresarial & Professor
12.0

Registro da semana em Nao-Me-Teque, dande sequéngia ae projeto de
implantagéo do modelo de Business Partner na drea de Recursos Humanos
da pujante Stara S/A - Industria de Maquinas e Implementos Agricolas !

Depois de toda construgdo da modelagem e revisdo das politicas de gestdo
de pessoas ao longo de 2024, e do kick-off oficial do modelo em Fev/2025,
seguimos agora juntos ao longo de todo o ano de 2025 com mentoria,
suparte & acompanhamento das profissionais que atuam como 2HRBP &
também ao time de gestio de RH.

Meus cumprimentos & agradecimentos para todas os envolvidos neste super
trabalha (Presidente, Diretores, Liderangas, Gestde de RH < tedo o time de
back-office e front-office do RH).

Obrigada pela confianga, Volmir Amann e Cristiane Teichmann. Vamos
juntos ! Gracieli Schuster Pozza Ménica A. 5. Knob Elisandra Almeida
Andressa Fatima de Paula Fabiana Andressa Estigarribia Daniela
Leonhardt

#businesspartner
#rhestrategico
#mentoria

Anexo 16 — Registro da Revisao das Politicas de Gestao de Pessoas

e Diego Alberton @ + Seguir
Consultor Empresarial e P
Tas @

Uma alegria retornar de férias, passando a semana em Néo-Me-Toque,
finalizando a etapa de revisio e construgdo das Politicas de Gestdo de
Pessoas na pujante Stara S/A - Industria de Maquinas e Implementos
Agricolas, visando a implantagdo da modelagem de Business Partner em RH.

Agora, tudo pronto para o start da nova modelagem em Fevereiro. Vamos
juntos nas proximas etapas, time ! Obrigado pela confianga e parceria !

Na foto, time de BPs e equipe de Governanga de RH.

#businesspartner
#rhestrategico




Anexo 17 — Modelo de Politicas de Gestiao de Pessoas

Jtara

Evolugao Constante

DA VERSAD: B

POLITICA DE GESTAD DO CLIMA ORGANIZACIONAL

OBIETIVID: esta politica busca analisar a percepcdo dos colaboradores sobre diversos
fatores do ambiente Interne para identificar pontos positivos e de melhona, visando
desenvolver opertunidades de implantar agles priticas e estratégicas gue aumentem
o engajamento dos colaboradores em relagdo 3 Stara.

PROCESSO:

ETAPA PROCESSO RESPONSAVEL
01 i s et Gowienas di RH
02| Pusgubia do Pormiciorts: & aiamerag Gontnana de AH
03 | DofinigBis de feenacedsr o matodologia di peagdss Gowernarsa du RH
04| Blabaracss do plano & da isa do cima Sowernana de AH
05 sprowicic do plana gard a RH ‘Gomeenansa du RH
06| Comunicaghe sobre a o squisa pars Sowernana de AH
07 Gowirnaa du RH

Mobilaugio posities das 4quipis i £ pisauisa uidarang;
Raaliar abirtura da cklo 89 pisquisa Gosrnanga du AH
Aplicacio & pesouisa Gowernanca do RH
Acompantamonte: da celisa do dados @ refora de camunicagia Gowirnana du RH
Rt foch i 0 eichd 0 fisioniiss Gowenar di RH
Takadarglo dos resukades Gowernana de AH
18| Anddse des resultados Gowernana de AH
15 | Proparacio d Gowernana du RH
46| Aprsentagis dos s ukedos pas o AH Gorwernana de AH
17| Blaborachs prévia do plaes § Gowernas du RH
1B | Apresentagio dos resuRedos pars a Diratoria Gowernasa dv RH
Bab: o Nnal do plang &6 agio esttucional ‘Gowernanga de RH
Aprasantagio dos s uRados ingil para as liderangas Gowirnana du AH
Diwdgacio des macres sullados para tod Gowernanca do RH
Aptasantagie ds resuRade: xpeafces s s Maringa Businass Fartnir
Blabaragho dos planas & agdo sspacificos para cada rea Busnass Fartner
24 | Diwgacio des rsultados licors @ alas para @i dre udoranga
25 i necugdo dos plands do agdo specificas Businass Fartn e
26 i do plang & a3 X Gowirnan du RH
27| Diwdgagha das aghos rabbucionais & mehora 4o dima Gorwernana de AH

DIRETRIZES GERAIS:

# Todas s etapas previstas nesta peliica devem ser realizadas considerando os
walores da cultura organizacional da empresa, com respeito a todos os pdblicos
emvolvidos & baseadas em transparéncia nas informaghes e ética nas relagbes,
wisando proporcionar uma experidéncla positiva aos colaboradores.

# \isando a correta organizagdo da realizacio das etapas previstas nesta politica,
bern com o respelto ao responsdvel por cada uma destas etapas, & fundarmental

Anexo 18 — Estrutura Organizacional das Politicas de acordo com a Jornada
do Colaborador

Politicas
Evolugao Constante
Atragdo e Selegido
Integracdo

@?(% Servigos

@ Desenvolvimento

Engajamento




Anexo 19 — Depoimentos Clientes Internos

Depoimento Coordenadora Marcia

Depoimento Diretor Comercial Marcio

Depoimento Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Cristiano

Entrevista Gerente Rafael
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