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ANEXO | - FOTOS DAS TURMAS DO PROGRAMA CONECTARH

Foto 1 - Foto turmas 2 e 3 de
mentorados

Foto 2 - Foto turma 3 de mentorados

Foto 3 - Foto turmas 3 e 4 de
mentorados

Foto 5 - Exemplo de Certificado de conclusao
da mentorada Denilce Sehnem da turma 2

CERTIFIC AD®

2 turma de mentorados

exito a primeira  efc do Programa de
rando notavel e N0 @ coragem na busca por

Setembro de 2024 Duracao: |0 horas
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Arthur Caleffi Heler Machacdo
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ANEXO Il - BI DE DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES E Bl DE MENTORIA
(DINAMICO)

Card 1 - % Colaboradores Mentorados
(sobre o Total de Colaboradores)

Card 2 - % de Mentorias Concluidas

MENTORADOS X COLABORADORES

48%

Meta: 30% dos colaboradores
16 mentorado(s) / 33 colaborador(es)
Base de PORTO ALEGRE

Card 3 - Taxa de Promocgao/Transicao
de Mentorados

MENTORIAS CONCLUIDAS

12

Meta: 70% dos mentorados
T5% dos mentorados
12 alteragdo(des) de perfil (100%)

Card 4 -Taxa de Formacao Académica
Po6s Mentoria

PROMOGOES / TRANSIGOES

50%

Meta: 30% com promogdo ou transigdo
8 mentorado(s) com promocgdo ou transicio de carreira

3 promogdolties) + 3 transigdo(des) de carreira

Card 5 - indice de Assiduidade

FORMAGAD POS MENTORIA

42%

Meta: 20% com graduagdo ou pos

5 formagdo(Ses) apds mentoria

graduacio ou pos-graduacdo apds mentoria
42% dos concluidos

Card 6 - % de Perfis com Alteracao
Po6s Mentoria

ASSIDUIDADE MAS SESSOES

94%

Meta: 90% de assiduidade

163 realizada(s) / 174 realizada(s) + ndo realizada(s)
férmula: OK + (OK + NAQ)

4 em andamento fora do calculo

PERFIS COM ALTERACAO POS MENTORIA

100%

Meta: 50% com alteracdo pds mentoria
12 perfil{is) com alteracio pds mentoria
DISC: 6 (50%)

Arguétipo: 12 (100%) - Tipo: 5 (42%)
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ANEXO lil - RELATORIO ANALITICO QUALITATIVO DE RESULTADOS
COMPORTAMENTAIS - ETAPA MENTORIA INDIVIDUAL

Este relatério demonstra uma analise sintética das transformagdées comportamentais
observadas nos participantes do programa ConectaRH. O estudo evidencia a
evolugdo dos perfis profissionais alinhada ao novo modelo de gestdo e a
transformacao cultural da organizagao.

Evolucao dos Perfis — 16 Personalidades

Na ferramenta 16 Personalidades, a principal mudanga observada foi a transicao do
perfil Cénsul para Comandante, representando 33% das alteragdes identificadas.

O perfil Coénsul caracteriza profissionais mais focados em relacionamento, harmonia,
reconhecimento social e necessidade de pertencimento. Ja o perfii Comandante
demonstra uma postura mais racional, estratégica e orientada a resultados, com
maior autonomia, firmeza nas decisdes e capacidade de lideranga.

Essa mudanga evidencia importante amadurecimento profissional, no qual o
colaborador deixa de buscar validagdo exclusivamente externa e passa a assumir
maior protagonismo, seguranga e responsabilidade sobre suas decisbes e
resultados.

Evolugdo Comportamental — DISC

Na ferramenta DISC, observou-se predominantemente a migragcdo de perfis de
Dominéncia para Conformidade.

O perfil Dominancia possui forte foco em acgao rapida, competitividade e tomada de
decisao impulsiva. Ja o perfil Conformidade direciona o comportamento para analise,
planejamento, organizagao, controle de riscos e precisao técnica.

Essa mudanga esta diretamente conectada ao novo modelo de gestdo da Sueca,
fortalecendo uma cultura mais estratégica, estruturada e sustentavel. Os
participantes passaram a substituir respostas imediatistas por analises mais
criteriosas, desenvolvendo maior responsabilidade, visdo sistémica e maturidade
profissional.

Evolucdo das Ancoras de Carreira

As Ancoras de Carreira apresentaram mudangas em 92% dos mentorados,
demonstrando reorganizagao das prioridades profissionais € emocionais.

Principais altera¢des observadas:

* De “Seguranca e Previsibilidade” para “Estilo de Vida” como principal &ancora;

* De “Desafio Técnico” para “Independéncia e Autonomia” como segunda ancora;

» Ampliagao do interesse por Puro Desafio, Desafio Técnico, Desafio Empreendedor

e desenvolvimento intelectual.
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As mudangas indicam maior maturidade profissional, ampliagdo da visdo estratégica
e fortalecimento da busca por crescimento técnico, autonomia e construgdo de uma
carreira mais sustentavel e estruturada.

Evolucao dos Tipos de Atuacao

Na ferramenta Tipos de Atuagao, 100% dos participantes apresentaram mudanga em
seus padrdes predominantes.

Os perfis Amante, normalmente ligados a necessidade de conexdao emocional,
reconhecimento e pertencimento, deram espacgo para perfis mais proximos de Mago,
Guerreiro e Rei, associados a estratégia, analise, disciplina, direcionamento e
capacidade de execucao.

Essa transicdo demonstra uma atuagao mais equilibrada entre empatia e resultado,
fortalecendo visao estratégica, organizagdo emocional, planejamento, assertividade e

responsabilidade sobre entregas.

Concluséo

Os resultados demonstram que o processo de mentoria atuou como importante
ferramenta de transformacéo cultural e desenvolvimento humano.

As mudancas observadas revelam uma evolugao significativa do grupo mentorado,
especialmente na transicdo de comportamentos excessivamente voltados a
aprovagao, relacionamento e reconhecimento emocional para uma atuagdo mais
estratégica, estruturada, madura e orientada a resultados.

O processo fortaleceu protagonismo, autonomia, responsabilidade profissional e
visao sistémica, alinhando os participantes ao novo modelo de gestdo e a cultura
organizacional da Sueca.
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ANEXO IV

1 - RECONHECIMENTOS DE PARCEIROS

Reconhecimento a transformagao significativa através de
Homenagem do Presidente e Diretores da SKF:

Homenagem a Arthur Caleffi e Sueca Rolamentos

E com profundo respeilo e gratiddo que hoje prestamos uma homenagem
especial a voce, Arthur Caleffi, e 4 sua renomada empresa, a Sueca Rolamentos.
Este ano foi desafiador em muitos aspectos, e é com grande admiracio que
reconhecemos sua coragem, cuidado, colaboragdo e curipsidade ao longo
dessa jornada.

Mos ultimos meses, vocé liderou uma transformacao significativa em seu
negocio, tornando-o mais apto a enfrentar a dinamica do mercado e, a0 mesmo
tempo, fortalecendo sua robustez. Um marco importante foi o reforgo na
governanga empresarial, uma tarefa complexa que, com determinagao e visao
estratégica, vocé comegou a implementar, preparando a empresa para
enfrentar qualquer adversidade.

E em meio aos desafios da vida, vocé enfrentou uma situacdo pessoal dificil
que nos deixou profundamente preocupados com seu bem-estar naquele
momento.

Mo entanto. com um exemplo inspirador de resiliéncia, vocé superou esse
momento, & a empresa continuou a operar eficientemente, demonstrando a
solidez da governanga que vocé estabelecevu.

E de repente, fomos surpreendidos quando o Rio Grande do Sul sofreu com
fortes chuvas e inundagdes, ocasionando perdas e interrupgtes nas atividades
da regido. Ainda assim, sua lideranga e a governancga implementada permitiram
que a Sueca Rolamentos superasse essa crise com resiliéncia e integridade.

Sua capacidade de inspirar e liderar uma equipe preparada para enfrentar
adversidades & testemunho de seu compromisso e dedicagdo. Vocé ndo apenas
superou os desafios, mas tambem transformou cada obstaculo em uma
oportunidade de crescimento e fortalecimento.

Que esta homenagem seja um simbolo do nosso reconhecimento e da nossa
admiragao por tudo o que voce e a Sueca Rolamentos representam.
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Presidente SKF do Brasil Diretor ge Vendas e Gerente de Vendas
Servicos do Mercado Distribuicdo Industrial
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ANEXO IV

Reconhecimento a transformacgao significativa através troféus de premiagoes
da SKF e Gates do Brasil:

Foto 1 - Premiacéo SKF Foto 2 - Premiagéo Conexdo SKF -
Alexander Tolf - 2025 na categoria 2025 Distribuidor Destaque no
gar Segmento Agricola

Marketing Offline - 2° Lu
B N~

Foto 3 - Placa de Homenagem do Fornecedor Gates do Brasil em
reconhecimento a resiliéncia e capacidade de inovagao.
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ANEXO IV

Reconhecimento de parceiro de fornecimento Marcelo Crespo - Diretor de
Vendas Gates do Brasil:

Link de video:
https://drive.google.com/file/d/1h56vOr6UXXO5CVu_xjGqvd8pmNp4yMTL /view?
usp=sharing

Reconhecimento de parceiro de logistica ESM - Felipe Panis Vidal:

“VYenho aqui descrever meu reconhecimento e satisfacdo em trabalhar em parceria
com a Sueca Rolamentos.

Sou vendedor da Expresso Sao Miguel ha 4 anos e desde que comecei a atender a
empresa, sempre fui recebido de maneira muito acolhedora.

No inicio existiam algumas dificuldades operacionais, principalmente relacionadas
aos horarios de coleta e alinhamentos da rotina logistica, como atrasos na liberagéo
dos volumes para carregamento da equipe de coleta.

Porém, é muito perceptivel a evolugdo da operagao e da prépria equipe logistica da
empresa. Mudancas que fizeram muita diferenca no dia a dia, como a reestruturagao
do layout da expedigdo proposta pela propria equipe, a reorganizagao do controle
dos canhotos através de uma unica minuta impressa no final do dia, ideia que surgiu
de um colaborador da operagao, além do avanc¢o na automacéao da identificacdo dos
volumes expedidos.

Isso mostra n&do apenas a preocupagao da empresa em melhorar seus processos,
mas também a liberdade e incentivo para que os colaboradores tragam ideias e
participem das melhorias da operagao.

Em conversas com a equipe, também consegui perceber o trabalho da empresa no
desenvolvimento das pessoas e como isso refletiu diretamente na evolugdo da
operagao e dos alinhamentos do dia a dia.

E gratificante trabalhar com uma empresa que valoriza o relacionamento e busca
constantemente evoluir seus processos e pessoas.”

2 - DEPOIMENTOS DE MENTORADOS

Depoimento dos mentorados formandos ConectaRH:

Link do video 2° turma:
https://drive.google.com/file/d/12E1eJQOMQZZHqcTMEZpXpg7LRnN3T7mLL/view?
usp=sharing

Link do video 3° turma:
https://drive.google.com/file/d/10qgWzRXZe7ux8uiPWbRzQv2zgsRrHXM3/view?
usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1h56vOr6UXXO5CVu_xjGqvJ8pmNp4yMTL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h56vOr6UXXO5CVu_xjGqvJ8pmNp4yMTL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12EIeJQOmQZZHqcTMEZpXpg7LRn3T7mLL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12EIeJQOmQZZHqcTMEZpXpg7LRn3T7mLL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oqgWzRXZe7ux8uiPWbRzQv2zgsRrHXM3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oqgWzRXZe7ux8uiPWbRzQv2zgsRrHXM3/view?usp=sharing
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ANEXO IV

3 - PROJETOS DE MELHORIAS DE PROCESSO (EXEMPLOS)

Comunicagao 1 - Comunicagéao interna de entrega de melhoria de projeto de
Automacao dos Pagamentos - Vendas a Vista

Gestdo de Inovacdo & Processos SU=A

| Programa de Modernizagdo & Qualificagdo de Processos

AUTOMAGAO DOS PAGAMENTOS - VENDAS A V/ISTA

Temos mais uma melhoria importante no nosso processo de contas a receber.
Agora as vendas a vista ou depésitos antecipados poderdo ser feitos por PIX de
forma automatica. A drea de vendas ao efetivar um pedido a vista, ird comandar
direto no Tecnicon o link para pagamento, e assim que o cliente pagar, o sisterna
bancario informara automaticamente que o pedido foi pago sem necessitar do
comprovante efou informar o financeiro.

Essa evolugdo vem para facilitar o nosso dia a dia e trazer mais agilidade em nossas
operagoes. Vocé pode encontrar o tutorial explicativo em anexo e também na
aba de FAQ dentro do GLPI - Link
http://suporte.sueca.com.br/front/knowbaseitem.form.php?id=13

- O video esta em anexo a
esta comunicacdo e também
na pasta de Material de Apoio
- Marketing no Google Drive

Disponibilizamos um video explicativo para ser
compartilhado com os clientes que tiverem ddvidas
sobre como realizar o pagamento via Pix Copia e Cola.

4 gfz’a’os

Maior seguranca e facilidade para o cliente no
momento do pagamento.

Reducao de erros manuais e retrabalhos.

Mais rapidez nas aprovacdes e liberacoes de
pagamento.

Mais tempo para focarmos em atividades
estratégicas.

Maior transparéncia no fluxo dos pedidos pagos a
vista.

Sueca Rolamentos e Solugées Industriais - Comunicacdo entrega 09.04.2025
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Comunicacéao 2 - Comunicagao interna de entrega de melhoria de projeto de
Inovagdes no Setor de Compras

Gestdo Financeira & Resultados SU={A

Programa inteligente de Compras

INOVACOES NO SETOR COMPRAS

O projeto de inovacdo do setor de compras esta sendo implementado
para gerar resultados significativos. A adog¢do da metodologia COV
(Consultado, Ofertado, Vendido) sera essencial para o planejamento e a
otimizacdo dos processos. Nesse contexto, a participacao de todos sera

fundamental para o sucesso da iniciativa.
.|
SU={A
|

ROLAVENTOS E SOLUCOES MDUSTRUAE.

FLUXOGRAMA MENSAL DETALHADO

Com a adocgao de inovacoes e praticas

| ] imizadas, c =
i R o] omere otimizadas, buscamo

| e |" v Maximizar a eficiéncia na gestao de
estogue.

¥ Reduzir custos.

+ Impulsionar a lucratividade.

Esse aprimoramento continuo nao sé
fortalece nossa competitividade, como
também contribui diretamente para o
aumento da receita e a exceléncia
operacional.

Sueca Rolamentos e Solugées Industriais - Comunicag¢do entrega 12.03.2025
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ANEXO V - ACURACIDADE DE ESTOQUE E DEMONSTRATIVO DE EVOLUGAO
DO FATURAMENTO 2023/2025

Demonstrativo 1 - Demonstrativo de indice de acuracidade de estoque
comparativo 2023/2025

indice de
acuracidade 98,12% 98,47% 98,72%

de estoque

Grafico 1 - Evolugao de faturamento 2023/2025

22.88%
14,00%
16,81%
1,39% 1,33%
I I I I |
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Comparativo
do
Crescimento
2023 X 2025
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