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SINOPSE

A Sueca Rolamentos, fundada em 1998 e em pleno processo de
consolidacdo nacional, compreende que o fortalecimento de sua cultura
organizacional decorre da sua capacidade em mobilizar equipes rumo ao
crescimento sustentavel. Alinhada ao principio de que o capital humano é seu
maior valor, a organizagdo estruturou o projeto "Todo Cuidado Importa",
integrando a ele o programa "ConectaRH".

O objetivo central do ConectaRH é identificar, fortalecer, capacitar e
potencializar o desenvolvimento de competéncias socioemocionais das
liderancas e de colaboradores em cargos-chave, chamados de mentorados. A
metodologia do programa apoia-se em Ulrich e Yeung (2019), que associam a
alta performance ao propdsito, seguranca psicologica e desenvolvimento
continuo das pessoas.

Iniciado em 2023, o programa encontra-se na 52 turma. Sua metodologia
baseia-se na mentoria comportamental, com foco em autoconhecimento,
flexibilidade psicolégica e regulagcdo ativa de limitagbes emocionais,
impulsionando a alta performance e o ambiente colaborativo. Foram
mentorados 29 colaboradores, sendo, 16 da matriz em Porto Alegre/RS e 13
das filiais. Os resultados tangiveis refletem no alcance das metas, crescimento
do faturamento e reconhecimento integrado de colaboradores, acionistas,
clientes e fornecedores.

Contato:
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1. INTRODUCAO

Fundada em Porto Alegre/RS no ano de 1998, a Sueca Rolamentos
nasceu com o firme propdsito de ser sinbnimo de exceléncia no
fornecimento de solugdes para equipamentos rotativos e transmissao de
poténcia. Atuando com portfélio de produtos e servigcos premium (SKF,
Gates, Continental e outras grandes marcas), sendo reconhecida pelo seu
atendimento diferenciado, por sua equipe técnica certificada, sua operacao
logistica, agilidade e qualidade. Seu propdsito central é “potencializar

solugbes através de pessoas talentosas” e seus valores inegociaveis e

pilares de crescimento sustentavel sao:

NOSSOS
, VALORES
&3 CUIDAR DAS O capital humano como

PESSOAS maior valor.

Encantar o cliente e entregar

@ (

EXCELENCIA com alta performance. /}5/
g & Abertura para modernizar processos y /i
@ B0 e abragar novas tecnologias. ‘”
COMPETITIVIDADE Busca constante pela forma mais

eficiente e eficaz de operar.

REPUTAGAO E Etica e transparéncia como pilares
CREDIBILIDADE estruturantes do negécio.

00

O presente trabalho descreve a concepcao e a implementacao do
Programa ConectaRH na Sueca Rolamentos. A iniciativa surgiu em 2023, a
partir de um Planejamento Estratégico focado no reposicionamento do

negocio, cujo ponto focal e diferencial competitivo foi centralizado nas
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pessoas, sustentando seu crescimento e eficiéncia operacional pelo
fortalecimento da cultura e formacéao de liderangas conscientes. Para nortear
este programa a gestao inspirou-se nas teorias recentes de David Ulrich
(2022) em seus estudos sobre Human Capability, as empresas sustentaveis
sdo aquelas que desenvolvem pessoas nao apenas por “caridade”, mas para
gerar valor real aos stakeholders.

Frente a isso, com o mercado dinamico e expansao da empresa através
do seu processo de nacionalizagcdo, a direcao identificou a necessidade
latente de transformar a cultura corporativa por meio do engajamento genuino
e do desenvolvimento de habilidades socioemocionais (soft skills) de seus
colaboradores. Esta visdao converge com o entendimento de Chiavenato,
Chiavenato e Sousa (2025) de que as organizagdes dependem diretamente
do conhecimento das pessoas, pois, na era da informacao, o capital financeiro
deixa de ser o recurso mais importante, cedendo espaco para o capital
intelectual, que reside na cabeca das pessoas e na sua capacidade de inovar.

Como premissa fundamental, utilizou-se o mapeamento de perfis
individuais e coletivos por meio de ferramentas consolidadas (como o teste de
16 Personalidades, DISC, Tipos de atuacdo e Ancoras de Carreira) para
diagnosticar gargalos comportamentais que impactavam o crescimento
organizacional.

Em maio de 2026, iniciou-se a quinta edicdo do ConectaRH, programa
que vem se consolidando como uma iniciativa estratégica no fortalecimento da
cultura organizacional e na evolugcdo da empresa. Estruturado por meio de
encontros quinzenais, conduzidos pela area de Recursos Humanos, com

acompanhamento de uma psicologa, o programa promove reflexoes,
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desenvolvimento e potencializacao de perfis comportamentais e profissionais,
impulsionando o crescimento dos mentorados, gerando impactos nas equipes.

Mais do que um programa de desenvolvimento, o ConectaRH representa
0 compromisso da organizagao com a valorizagdo das pessoas, a construgao
de relacdes mais conscientes e a transformacao cultural necessaria para

sustentar os desafios do futuro.

2. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
2.1 Justificativa

Como Distribuidor Autorizado Industrial e Agricola de grandes marcas
multinacionais de alta exigéncia, a Sueca enfrenta um mercado de alta
competitividade e sem exclusividade desde 2023 para a matriz. Para
diferenciar-se de seus concorrentes e garantir a entrega de solugdes com valor
agregado, a empresa diminuiu o foco transacional e apostou no fortalecimento

das competéncias de suas pessoas.

Nesse contexto, o ConectaRH justifica-se como a ferramenta
estratégica criada para prover suporte emocional, prevenir o estresse, reduzir
o retrabalho e preparar os lideres e colaboradores-chave (posi¢cdes
importantes para o negdcio com grau de influéncia nas equipes) como vetores

de transformacao cultural e alta performance.

Conforme analisa Kets de Vries (2021), os desafios da lideranga
contemporanea ultrapassam a dimensao técnica e operacional, exigindo que
lideres reflitam sobre sentido, autenticidade, vulnerabilidade, legado e
consciéncia de seus proprios pontos cegos. Essa perspectiva reforca a

3
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importancia de processos de mentoria que favoregcam o autoconhecimento e

transformem padrdes internos em agdes mais conscientes e assertivas.

2.2 Objetivos
e Objetivo Geral: Identificar, fortalecer, capacitar e potencializar o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais voltadas ao
atingimento de metas, expanséao e sustentabilidade do negdcio.
e Objetivos Especificos:

o Promover a formacao de lideres e colaboradores-chave como vetores
de inspiracao e coesao de times.

o Proporcionar espacgos focados no crescimento de carreira e
desenvolvimento pessoal, por meio de acompanhamentos com
mentor capacitado.

o Apoiar a reflexdao do mentorado para promoc¢ao do equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

o Despertar a “visdo de dono” e o protagonismo dos mentorados.

o Impulsionar a integracdao das equipes para promover o aumento da
produtividade mitigando falhas operacionais e retrabalhos,

intensificando o envolvimento das equipes.

2.3 Local de Realizacao

O programa possui abrangéncia corporativa integral. Contudo, para fins
de conformidade com o regulamento do Prémio Top Ser Humano 2026, os

dados quantitativos e qualitativos do publico-alvo focam-se na operacao

4
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localizada no Estado do Rio Grande do Sul, na Matriz em Porto Alegre.
2.4 Publico-Alvo

Diante dos desafios da empresa mencionados na justificativa, a
organizacao definiu que suas liderancas e colaboradores-chave sao os
participantes fundamentais para o sucesso do programa pois, segundo Amy
Edmondson (2020), um lider preparado ndo apenas gerencia processos, mas
atua como um facilitador do ecossistema, transformando o talento
socioemocional individual em capacidade coletiva de alta performance e
superacao de metas. Participaram do programa 16 mentorados, de um total
de 33 colaboradores do RS, correspondendo a 48% do quadro de pessoal da

matriz, considerando as turmas ja encerradas.

2.5 Acoes Realizadas/Metodologia

Como evidéncia da execucao das acgdes realizadas no programa,
apresenta-se o histérico das turmas com participantes do RS, conforme
registros fotograficos constantes no Anexo |, compreendendo os seguintes
grupos:

. 12 Turma (Junho/2023): 3 participantes.

° 22 Turma (Fevereiro/2024): 4 participantes.

° 32 Turma (Setembro/2024): 6 participantes.

° 42 Turma (Outubro/2025): 3 participantes.

° 52 Turma (Em Andamento — Maio/2026): 2 participantes.

O Programa é operacionalizado por meio de uma sistematica dividida

em fases progressivas, sendo que o fluxo metodolégico compreende:
5
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A) EASES INICIAIS:

o Mapeamento dos Perfis: Aplicagcdo de inventario de perfil (16
Personalidades, DISC, Tipos de Atuacdo e Ancoras de Carreira) em
todos os colaboradores, bem como o feedback individual dos seus
resultados e a apresentagéo do inventario de perfil geral da empresa,
comunicando as expectativas da diretoria com relacdo aos valores da
Sueca. Segundo Dutra (2017), as transformag¢des ocorridas no mercado
de trabalho ampliaram a importancia dessas metodologias como
ferramenta de orientagdo e retencio de talentos.

o Divulgagao do Programa: Comunicagado dos critérios e regras de
participagéo do programa, sendo eles:

e Ter avaliagcao de perfil, com competéncias aderentes aos valores
€ necessarias para o desenvolvimento do planejamento estratégico da
Sueca.

e Ser posicao-chave ou de liderancga relevante para a empresa de

acordo com decisao e entendimento da diretoria e/ou gestores.

e Manifestar o interesse e prontidao para aprimorar e investir no

seu desenvolvimento.

e Estar disposto a contribuir e multiplicar a transformacao cultural

da empresa.

B) FASES DE OPERACAO:

o Etapa 1 - Mentoria Individual: Sessdes quinzenais individualizadas

conduzidas pela Psicologa da empresa (sem carater psicoterapéutico),
6
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utilizando ferramentas de foco comportamental, conforme detalham
Thoen, Dias e Froehlich (2021), a mentoria atua como um método de
encorajamento e aceleragao voltado ao crescimento e ao alcance de
objetivos. Essa pratica apoia o profissional na organizacéo de suas
expectativas de carreira, transformando angustias e desafios cotidianos
em planos de acdo resolutivos, totalmente alinhados as metas
estratégicas da organizagdao. Em consonancia com essa perspectiva,
Ferretti (2024) destaca que a reflexdo sobre as dimensdes subjetivas
presentes no trabalho favorece a elaboracdo das experiéncias vividas,
ampliando a capacidade dos individuos de compreender criticamente
sua atuacao e fortalecendo sua autonomia diante das demandas e
transformacgdes organizacionais.

Nesse contexto, a mentoria individual constitui um espaco privilegiado
para o desenvolvimento dessa reflexdo, contribuindo para o
fortalecimento da consciéncia profissional e da capacidade de tomada
de decisdo. Complementarmente, os principios da flexibilidade
psicolégica, conforme propostos por Hayes e Smith (2022), oferecem
suporte ao processo de autoconhecimento e identificacdo de gargalos
emocionais, ampliando a capacidade dos mentorados de lidar de forma
mais adaptativa com desafios, incertezas e pressdes inerentes ao
contexto organizacional.

o Etapa 2 - Desafio de Grupo: Sao exercicios praticos coletivos
destinados a demonstracdo dos avangcos comportamentais
adquiridos. Em consonancia com esta pratica, Edmondson (2020)

aponta que a seguranca psicologica vai além da cordialidade,
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caracterizando-se pela construgao de um ambiente corporativo onde, as
pessoas tém liberdade para se expor, sugerir inovagdes, fazer

questionamentos e admitir erros sem o receio de sofrer retaliagdes.

C) FASES DE CONTINUIDADE:

o Etapas Coletivas (Continuadas e/ou Futuras): Estruturacao das
fases de Formacao Coletiva por meio de Mentorias Cruzadas e Grupos,
Desenvolvimento de Liderangas, Desenvolvimento de Equipes e

Mentoria Estratégica para Novos Lideres.

A seguir, apresenta-se a demonstragédo do plano de execugdo do

ConectaRH:

PLANO DE EXECUGAO CONECTARH

ETAPAS COLETIVAS

MENTORIA EM
MENTORIA DESAFIO DE GRUPOS, DESENVORVIMEN DESENVOLVIME
INDIVIDUAL GRUPOS CRUZADAS E LIDERANGAS TO DE EQUIPES
ESTRATEGICA G
Inicio: 2023 Inicio: 2025 Inicio: 06/2026 Inicio: 03/2026 Inicio: 2027
Aplica-se: Liderangas e Aplica-se aos mentorados Aplica-se aos mentorados I‘(’:‘-\pllca—se a todfas as A|lJI||:a-ss as equipes e
Cargos-chave Desafios técnicos realizados 580 meniarias thonicas e/ X .eranc;as, com foce no Iiderangas de forma
. ) comportamentais realizadas alinhamento do perfil de integrada, com foco no
Plano de desenvolvimento durante as mentorias, com L lid ) X
individual f obietivo de avaliar o por profissionais ideranca e no desenvolvimento da visdo
mdividual com 1oco am ) especializados ou experientes, aprimoramento da gestao, de dono, protagonismo e
comportamento dos - : - P g
comportamento - : complementares a mentoria visando melhorar a fortaleci to da alta
acompanhado pela mentorados vivenciando individual, que podem ser em petformance dos lideres e ortalecimento da a
psicéloga. situagbes praticas. grupos ou individual. equipes. performance.
QP ——— @ —————— Q- —————-
= Planejamento + Grupo 2: 2025 + Supervisores « Este projeto esta no + Este projeto esta
confojrme « Grupo 3 e 4: 2027 g:::ir: fas: 0612026 T::: I: 62 ,':Les:v::a depe:'lde_"dg da \
. f . . conclusao de pelo
cronograma Rfﬂa's Grup:s. grupos/mentorados conclusdo. menos 50% do
e 1anoapusa estdo planejados para Encontros: desenvolvimento de
mentoria inicio a partir de 2027 Quinzenais

liderangas

2.6 Orcamento/Investimento/Recursos

A implantagcdo do ConectaRH tem um orgamento/investimento

baseado nos seguintes recursos:
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2.6.1 Recursos Humanos: Envolvimento de 1 Psicdloga (responsavel
pela aplicacdo dos testes, relatérios e sessGes de
mentoria/aconselhamento), além do apoio da Diretoria Executiva
e do Comité de RH.

2.6.2 Recursos Financeiros: Investimento consolidado de R$
314.000,00 de todas as edigdes, compreendendo as horas de
trabalho da Psicoéloga, aquisicao de licencas para testes de perfil

e infraestrutura de tecnologia para acompanhamento.

2.7 Indicadores e Resultados Operacionais
Como forma de mensuracdo dos objetivos especificos do ConectaRH

sdo levantados os seguintes indicadores, conforme tabela abaixo:

Objetivo Indicador Meta Resultado | Evidéncia
Especifico Definido Estabelecida | Alcangcado
(RS)
Formacao de % de 30% 48% Bl de
Lideres e Colaboradores Desenvolvi
Colaboradores- Mentorados mento de
chave (sobre Equipe e
total de Bl de
colaboradores) Mentoria
(Dindmico)
Anexo Il -
Card1
9
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Formacgao de
Lideres e
Colaboradores

-chave

% de Mentorias

Concluidas

70%

75%

Bl de
Desenvolvi
mento de
Equipe e Bl
de Mentoria
(Dindmico)
Anexo Il -

Card 2

Desenvolvimento

de Carreira

Taxa de
Promocgdes
/Transi¢oes

Mentorados

30%

50%

Bl de
Desenvolvi
mento de
Equipe e Bl
de Mentoria
Anexo Il -

Card 3

Desenvolvimento

de Carreira

Taxa de
Formacao
Académica

Pd6s Mentoria

20%

42%

Bl de
Desenvolvi
mento de
Equipe e Bl
de Mentoria
(Dinadmico)
Anexo Il —

Card 4

10



ConectaRH: programade Desénvolwmen 0 SUECA

Apoio a Reflexao indice de 90% 94% Bl de

do Mentorado Assiduidade Desenvolvi
mento de

Equipe e Bl

de Mentoria
(Dindmico)
Anexo Il -

Card 5

Visao de Dono % de Perfis 50% 100% Bl de
/Integracédo das | com Alteracéao Desenvolvi
Equipes Po6s Mentoria mento de
Equipe e Bl
de Mentoria
(Dindmico)
Anexo Il —

Card 6

Visao de Dono | Alteragao dos Dado Dado Relatorio
/Integracéo das Perfis qualitativo | qualitativo Analitico
Equipes Qualitativo
de
Resultados
Comportam
entais

Anexo Il

11
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Visdo de Dono | Reconhecimen Dado Dado 1-
/Integracao das tos de qualitativo qualitativo | Reconheci
Equipes Parceiros, mentos
Depoimentos de
da Mentoria e Parceiros,
os Projetos de 2 -
Melhorias de Depoiment
Processos os de
Mentorado
se
3 - Projetos
de
Melhorias
de
Processos
Anexo IV
Viséo de Dono | Acuracidade 95% 98,72% Anexo V —
/Integracao das de Estoque Demonstrati
Equipes vo 1
Impacto no Evolugao do |Crescimento | Cresciment| Grafico de
Negdcio Faturamento de 10% o real de %
/Produtividade 2023/2025 33% | Cresciment
o do
Faturament
12
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o da Sueca

Anexo V —

Grafico 1

3. IMPACTOS E BENEFICIOS
Os impactos do ConectaRH reverberam positivamente no clima
organizacional, na identificacao e potencializagcdo de talentos, bem como na
eficiéncia operacional das areas. Adicionalmente, o programa fomentou o
protagonismo dos colaboradores, incentivando-os a assumir mais
responsabilidades, aprimorar sua capacidade de resolugdo de problemas e

atuar com maior foco em solugdes.

Como evidéncia desse desenvolvimento, entre os mentorados que
concluiram o programa, 42% buscaram, por iniciativa prépria, aprimoramento
académico, enquanto 50% realizaram transicbes de carreira dentro da
organizagao. Segundo |barra (2023), processos estruturados de reflexdo e
experimentacgao profissional auxiliam os individuos a redefinirem sua identidade
de carreira, ampliando a compreensao sobre novas possibilidades de atuacao
e desenvolvimento ao longo de sua trajetoria.

Abaixo, destacam-se alguns depoimentos dos beneficiarios diretos do
programa, salientando as contribuicdées geradas pela iniciativa. Além disso, os
links com os relatos completos dos envolvidos, mentorados e fornecedores
estdo disponibilizados no Anexo V.

Depoimento do mentorado José Fagundes, Supervisor Financeiro, 22

Turma — “Boa tarde pessoal, me pediram para falar a respeito da mentoria,

13
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esse processo tao inovador e significante para mim. Bom, quando eu fui
convidado a participar disso, eu nem imaginava o quanto que ele seria
importante e realmente eu nao esperava muito dele, eu apenas achava que
era mais alguma coisa, tipo protocolo, tipo falar sobre as suas qualidades,
seus defeitos, trabalhar algumas coisas como profissional, mas foi muito mais
além. Além disso, fiquei surpreso pela interagao que houve com outros
colegas, foi algo muito, mas muito poderoso e maravilhoso para mim. Entao,
eu s6 recomendo ele porque... Ele te faz pensar e repensar em todas as suas
atitudes, como pessoa, como ser humano, como profissional e como tu faz
parte de uma empresa, de uma sociedade. Foi muito bom trabalhar durante
todo esse tempo. Recomendo e aproveitem bastante. Abracgo!”

Depoimento do mentorado Anderson Medeiros, Analista de Negécios, 32
Turma — “Recentemente tive a oportunidade de participar de uma mentoria
oferecida pela empresa, que foi um divisor de aguas na minha trajetéria
profissional. Durante esse processo, trabalhei aspectos essenciais como
organizacgao, planejamento da rotina e principalmente a minha postura diante
das demandas do dia a dia. Antes eu tinha dificuldade em impor limite,
acabava assumindo mais do que eu conseguia entregar, o que gerava
estresse e sobrecarga. Com a mentoria, aprendi a negociar prazos com
clareza, estabelecer prioridades de forma mais estratégica e saudavel. Essa
mudanca impactou diretamente meu bem-estar e minha produtividade.
Gostaria de destacar a postura da empresa, que investe no desenvolvimento
humano, como forma de fortalecer ndo apenas o colaborador, mas todo o
ambiente organizacional. E gratificante fazer parte de um lugar que valoriza o

crescimento pessoal como ferramenta de evolugdo profissional. Um

14
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agradecimento especial a psicologa Fernanda, que conduziu esse processo
com sensibilidade, escuta ativa e direcionamento assertivo. Sua atuacao foi
fundamental para que eu me reconhecesse e me aprimorasse como
profissional. Esse tipo de iniciativa faz a diferenga e inspira a gente a dar o
nosso melhor todos os dias. Parabéns pelo trabalho, Sueca. Muito obrigado.
Obrigado. Adorei fazer parte do projeto. Abrago”.

Depoimento da mentorada Jacqueline Parrella, Vendedora, 32 Turma —
“Hoje é facil falar da mentoria, mas logo que me foi passada a informacéao que
eu faria parte dessa terceira turma, foi um susto, porque no primeiro momento
eu imaginei perda de tempo, o que eu vou fazer 14, 40 minutos, falando o que?
Entédo, para mim, perda de tempo. Mas, que grata surpresa, eu consegui me
abrir, eu consegui falar as coisas que estavam la naquela caixinha guardada,
entdo, foi um processo, onde eu e a Fernanda construimos, dia a dia,
conversa a conversa, e eu me sinto hoje uma outra pessoa, com certeza. Hoje
em dia, eu paro, respiro, penso e falo. Antes, eu vinha, eu rebatia, ndo tinha
muito filtro, pensava, falava, as vezes nem pensava, so6 falava. Entdo, com
certeza, para mim, € uma constante evolugcao, sem duvida, € um processo,
dia a dia. Entéo, acho que eu so6 tenho a agradecer, primeiramente ao Arthur,
que me proporcionou estar aqui, fazendo parte dessa empresa, a Helen, que
segurou a minha mao, acreditou em mim, e ao Joao, que € esse parceiro que
eu tenho aqui dentro da Sueca, que ele, sim, segura ali, no dia a dia, minhas

crises, mas, enfim, s6 agradecer a todos pela oportunidade.”

4. AVALIACAO E CONCLUSAO

O Programa ConectaRH consolidou-se como o coragao metodolégico
15



ConectaRH: programade Des_;anvolwmen 0 SUECA

da virada de cultura da Sueca Rolamentos desde 2023. Ao cumprir o ciclo
completo proposto pelo prémio, desde o diagndstico minucioso dos perfis
comportamentais até a avaliagcdo e mensuracgéao financeira dos resultados, o
case valida a tese de que o investimento estruturado no capital
socioemocional reverte-se em performance sustentavel, sinergia de equipes
e alta competitividade de mercado. Diante do sucesso das 5 turmas, a
organizacao reafirma o compromisso de continuidade das fases
subsequentes do programa para o segundo semestre de 2026 e anos
seguintes.

Para contribuir com essa conclusdao, Hamel (2021) defende a tese de
que ninguém consegue construir uma organizagao agil a partir de pessoas
que sao tratadas como engrenagens de uma maquina burocratica. O
verdadeiro desafio da gestdo moderna é criar ambientes que inspirem a
paixao, estimulem a criatividade e empoderem a linha de frente. Sdo as
competéncias socioemocionais, e nao o controle rigido, que ditam a

velocidade da inovagao nas empresas que lideram o mercado global.

O cronograma abaixo apresenta as ag¢des de continuidade do

ConectaRH:
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o 11

Mentorados « 6 Mentorados * 5 Mentorados
« 3 Mentorados . . .
Liderancas Liderangas e Liderangas e Liderangas e
. 3-RS ga cargos-chave cargos-chave cargos-chave
« 6-RS «2-RS « 1-RS

s o 06/2023 02/2024 09/2024 -10/2025 205/2026902/2027 10/2027 02/2028
g © « 10 « 5 Mentorados « 6 Mentorados « 5 Mentorados
- Mentorados Liderangas e Liderancas e Liderangas e
g’ g. Liderangas e cargos-chave cargos-chave cargos-chave
[ cargos-chave « 3-RS «2-RS « 1-RS
=4
e o * 4-RS
o 5
Ha um particip do prog que nao luiu sua jornada em 2023 e, neste momento, retomou sua participagdo no Grupo 5. A partir de 2027,
o plano de mentorias como meta, no minimo, 10 particip por ano, podend bém incluir o retorno de col. dores que j& passal pelo
p , confi as idades da emp, eo de de Ivit de cada p i

Importante salientar que este programa continua contribuindo
estrategicamente para evolugdo do faturamento da empresa fazendo com
que, de 2023 a 2025 tenhamos atingido um crescimento de 33% e que,

tenhamos uma projecgao para 2026, em relagao a 2025, de 23%.
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INFORMACOES DOS AUTORES

Helen dos Santos Machado Calleya: Administradora, com mais de 25
anos de experiéncia em gestido. Estrategista em reestruturacao
organizacional, transforma liderangas e culturas com mudanga de

mindset.

Fernanda Jaremczuk: Psicologa de RH com 20 anos de experiéncia.
Especialista em Psicanalise, Gestédo de Negdcios e Administracéo. Atua
em gestdo de pessoas, desenvolvimento de lideres, equipes e

mentorias.

Maria da Gldéria Tassinari Yacoub: Economista, especialista em
Finangas, com mais de 30 anos de experiéncia em gestédo
administrativa, financeira, planejamento e suporte estratégico as
organizagoes.

Mayra de Carvalho Machado: Profissional de Departamento Pessoal.
Especialista em rotinas trabalhistas e treinamentos corporativos, focada
em conectar processos eficientes ao desenvolvimento e bem-estar das

equipes.

Renata Trevisan dos Santos: Analista de Marketing, focada em
posicionamento de marca, comunicagdo corporativa e campanhas

estratégicas que fortalecem a cultura e impulsionam resultados.
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