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SINOPSE
O presente trabalho foi motivado pelo expressivo numero de colaboradores

da Fundacao Universidade de Caxias do Sul (FUCS) em fase de pré-aposentadoria
e aposentados, aliado a auséncia de iniciativas institucionais estruturadas sobre o
tema desde 2012. Além disso, psicologas da instituicdo identificaram desafios
enfrentados no periodo pds-desligamento, como adaptagao a nova rotina, mudancgas
nas relagdes sociais e falta de planejamento financeiro. Diante desse cenario, foi
desenvolvido o programa “Transicao com Propdsito: reflexdes para o futuro”, com o
objetivo de apoiar trabalhadores na preparagao para a aposentadoria, considerando
aspectos emocionais, sociais, financeiros e de saude.

A iniciativa foi realizada na FUCS, por meio de cinco médulos quinzenais,
com duracao de 2h30 cada, utilizando rodas de conversa, palestras e dinamicas
reflexivas. O publico-alvo foi composto por colaboradores em preparagdo para a
aposentadoria, totalizando 13 inscritos e 10 participantes efetivos, todos do sexo
feminino.

Os resultados indicaram alta relevancia: 75% avaliaram o conteudo acima
das expectativas, 100% destacaram a efetividade da abordagem e 75% relataram
maior tranquilidade em relagdo a aposentadoria. Observou-se impacto positivo no
planejamento de vida e na construgao de novas perspectivas para o pds-carreira.

E-mail de contato:




1 INTRODUCAO
A Psicologia Organizacional desempenha papel estratégico na promogao de

ambientes de trabalho saudaveis, atuando na prevengao de riscos psicossociais e
no desenvolvimento de condigdes que favoregam o bem-estar e a qualidade de vida
dos trabalhadores. Nesse contexto, o presente trabalho foi desenvolvido na
Fundacao Universidade de Caxias do Sul (UCS), Caxias do Sul/RS, considerando
um cenario institucional marcado pelo expressivo niumero de colaboradores em fase
de pré-aposentadoria e pela auséncia de iniciativas estruturadas voltadas a esse
publico desde 2012. Dados institucionais reforcam essa demanda, evidenciando
uma parcela significativa de colaboradores com mais de 55 anos.

A proposta fundamenta-se nas premissas de valorizacdo das pessoas,
promogao de saude integral, planejamento de vida e suporte ao desenvolvimento ao
longo do ciclo profissional, que sao Diretrizes do Planejamento Estratégico da
Instituicio. Como resposta, foi estruturado o Programa de Reflexdo sobre
Aposentadoria (PRA) denominado como “Transicdo com propdsito: reflexdes para o
futuro”. O programa teve inicio no segundo semestre de 2025, também como uma
proposta de estagio em Organizagbes e Trabalho, do Curso Graduagdo em
Psicologia da Universidade de Caxias do Sul.

A metodologia adotada consistiu na realizagdo de cinco encontros
quinzenais, com duragcdo de 2h30 cada, organizados em modulos tematicos e
conduzidos por meio de rodas de conversa, palestras e dindmicas reflexivas,
abordando dimensdes emocionais, sociais, financeiras e de saude.

Atualmente, o programa encontra-se concluido em sua primeira edigao,

apresentando resultados positivos quanto a percepg¢ao de relevancia e impacto no



planejamento do pos-carreira. Como continuidade, prevé-se sua ampliacédo e
institucionalizacdo como pratica permanente de cuidado e desenvolvimento de

pessoas na instituigao.

2 DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

2.1 Justificativa
O total de colaboradores da UCS e do HG soma 3.619 profissionais, dos

quais uma parcela significativa possui mais de 55 anos: 18,8% (385) na UCS e 5,1%
(80) no HG. Dos colaboradores da UCS, 16 estao em periodo de pré-aposentadoria,
ou seja, em estabilidade de 39 meses.

Esse cenario evidencia a necessidade de promover o Programa de Reflexao
sobre a Aposentadoria (PRA), com o objetivo de proporcionar uma transigéo
saudavel e planejada, respeitando as necessidades individuais de cada colaborador.

Com a proximidade da aposentadoria, os profissionais, principalmente
aqueles com bastante tempo de vinculo laboral com a instituicdo, podem enfrentar
desafios emocionais, psicolégicos e fisicos, decorrente da adaptagao a nova rotina,
mudancas no ambiente social e dificuldades de planejamento financeiro. Esses
aspectos exigem uma preparagao cuidadosa e estruturada para garantir uma
transigao tranquila e bem-sucedida. Como dito por Debetier (2022), para alguns a
aposentadoria é bem assimilada e, as vezes, até propiciadora de novas perspectivas
de vida, para outros é significativamente prejudicial, podendo comprometer aspectos
psiquicos.

O programa buscou, apoiar o aspecto emocional e psicolégico, mas também

oferecer ferramentas praticas, como orientacbes sobre planejamento financeiro,



cuidados com a saude e a manutencao de uma rede de apoio social, essenciais
para a adaptagao ao novo momento de vida.

Por fim, ao implementar o programa denominado “Transigdo com propésito:
reflexdes para o futuro”, a instituicao reafirma seu compromisso com a valorizacéo

das pessoas e refor¢a a cultura organizacional de cuidado e respeito.

2.2 Referencial teérico
A aposentadoria constitui um fenbmeno multidimensional que envolve

aspectos econdmicos, sociais, psicolégicos e de saude, sendo compreendida nao
apenas como a saida do mercado de trabalho, mas como uma transicao de vida que
exige planejamento e adaptacdo. Nos ultimos anos, a literatura cientifica tem
enfatizado a necessidade de preparagao prévia para esse momento, destacando o
papel dos Programas de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) como estratégias
fundamentais para promover qualidade de vida no periodo pds-carreira.

Do ponto de vista conceitual, a aposentadoria deixou de ser entendida como
um evento pontual e passou a ser considerada um processo continuo, que se inicia
ainda na vida laboral ativa. Estudos recentes indicam que essa transi¢ao pode gerar
impactos significativos na identidade, no bem-estar psicolégico e nas relagdes
sociais dos individuos, especialmente quando ocorre de forma ndo planejada (Boehs
et al., 2017; Carneiro & Silva, 2022). A auséncia de preparagao pode resultar em
sentimentos de perda de propdsito, isolamento social e dificuldades financeiras,
reforcando a necessidade de intervencgdes estruturadas.

Nesse contexto, os Programas de Preparagao para Aposentadoria tém sido
amplamente discutidos na literatura como instrumentos de promocao do

envelhecimento ativo. Tais iniciativas s&o consideradas acdes preventivas que



contribuem para uma transicdo mais saudavel e para a manuteng¢ao da autonomia e
da qualidade de vida dos trabalhadores apds o desligamento laboral (Vieira & Graeff,
2021).

Além disso, evidéncias apontam que os PPAs favorecem a construcao de
projetos de vida no periodo pds-aposentadoria, ampliando a percepg¢ao de controle
sobre o futuro. A literatura demonstra que a participagdo nesses programas auxilia
na tomada de decisdo e na conscientizagdo sobre a importancia do planejamento,
estimulando a adog¢do de comportamentos proativos em relagado ao futuro (Carneiro
& Silva, 2022). Contudo, ainda existem lacunas na abordagem de aspectos
subjetivos, como proposito de vida e identidade, indicando a necessidade de
aprimoramento desses programas.

Estudos mostram que a preparagao antecipada contribui para a reducao de
ansiedade e inseguranga associadas a essa transicdo, além de favorecer o
desenvolvimento de estratégias de enfrentamento mais adaptativas (Figueira et al.,
2017; Ferreira, 2016). A preparagao deve incluir ndo apenas o planejamento
financeiro, mas também aspectos psicossociais, como redefinicdo de papéis,
manutengao de vinculos sociais e engajamento em atividades significativas.

Nessa perspectiva, Costa, Nascimento e Moura (2023) destacam ganhos e
perdas associados a aposentadoria, evidenciando sua natureza complexa e

multifacetada. Entre os principais ganhos, apontam:

“...maior convivio com a familia, maior maturidade para compreender os processos
da vida e liberdade, sendo essa ultima segmentada em: liberdade de horarios e
compromissos; liberdade para fazer aquilo de que gosta; liberdade de nao ter
cobrancgas; e o simplesmente ser livre. Em relagdo as perdas, foram enfatizados
pelos entrevistados a perda do convivio social e a financeira e de padréo de vida.
Em suma, a vivéncia desse momento por cada sujeito é feita de forma singular,

mas nao se pode negar que, socialmente, a aposentadoria carrega uma
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conotacdo negativa dentro de um contexto marcado pelo produtivismo do
capitalismo, que traz a centralidade do trabalho como consequéncia e sua ligagao
com a velhice, também discriminada pela sociedade.” (Costa, Nascimento &
Moura, 2023, p. 13).

Os mesmos autores ressaltam que a vivéncia do periodo de aposentadoria
pode ser considerada ambigua e até mesmo contraditoria, pois, ao mesmo tempo
em que traz liberdade, merecimento e alivio, € também carregada de ftristezas,
perdas e receios (Costa, Nascimento & Moura, 2023). Tal ambivaléncia reforca a
necessidade de preparagdao ampliada, tanto dos aspectos objetivos quanto dos
subjetivos envolvidos nesse processo.

A compreensao do papel do trabalho na construgdo da identidade também
contribui para aprofundar essa discussao. Dejours (2008, citado por Freitas et al.,

2022) afirma que:

“... a mobilizagado subjetiva do sujeito que trabalha se da na dindmica do trabalho

e implica no par contribuicao-retribuicdo. Ou seja, em troca da contribui¢do, cada
individuo espera uma retribuicdo. Na retribuicido/reconhecimento, o que mais
conta ndo é o material (salario, dinheiro, promog¢do), mas o simbdlico o
reconhecimento como gratiddo e o reconhecimento como elemento de
contribuigcdo. Nesse caso, o trabalhador deixa de apenas produzir, e passa pelo
transformar-se, decisivo para a construgado da identidade e promotor da saude
mental.” (Dejours, 2008, citado por Freitas et al., 2022, cap. 14).

Dessa forma, o lugar que o trabalho ocupa na vida da pessoa pode
determinar maior ou menor desejo de se aposentar, o que ratifica a necessidade de
que o planejamento considere os aspectos subjetivos envolvidos, e ndo apenas 0s
financeiros (Costa, Nascimento & Moura, 2023). A ruptura com o trabalho pode
implicar ndo apenas perda de renda, mas também de reconhecimento social,

pertencimento e sentido de vida.



No contexto brasileiro, muitas organizagdes reconhecem a relevancia dos
PPAs, porém sua aplicagdo ainda é limitada e, em alguns casos, pontual ou pouco
estruturada (Vieira & Graeff, 2021).

Por fim, a literatura recente converge para a compreensdao de que a
aposentadoria bem-sucedida depende de um processo de planejamento integrado,
que contemple dimensbes econdmicas, sociais e subjetivas. Sendo esta ultima
alcancada principalmente durante o processo de reflexdo. A preparagcdo adequada
permite ndo apenas minimizar riscos associados a transicdo, mas também
potencializar oportunidades de desenvolvimento pessoal, participagao social e bem-

estar na velhice.

2.3 Objetivo Geral

Oferecer suporte para uma transigdo consciente e planejada para a
aposentadoria, considerando os aspectos financeiros, emocionais, sociais e de
saude, a fim de promover qualidade de vida, bem-estar e criagdo de novas

perspectivas de realizagdo pessoal e profissional.

2.3.1 Objetivos Especificos

® acolher as duvidas e angustias dos participantes do programa para
preparacao sobre a aposentadoria;

® oferecer suporte psicoldgico e emocional, contribuindo para o bem-estar e a
adaptacio a essa nova etapa;

® promover a reflexdo sobre a aposentadoria como um novo ciclo de vida,
repleto de possibilidades e desafios;

® incentivar o planejamento financeiro e previdenciario antecipado, visando

maior seguranga, autonomia e sustentabilidade econémica na aposentadoria;



® conscientizar sobre a necessidade de adocédo de habitos saudaveis, visando
0 bem-estar integral, a qualidade de vida e a longevidade com autonomia;
® estimular a busca por novas formas de engajamento social e profissional,

favorecendo um sentido de propdsito, pertencimento e realizagao.

2.4 Local
Bloco J - Universidade de Caxias do Sul

2.5 Publico-alvo
Colaboradores da Fundagao Universidade de Caxias do Sul, que sinalizaram

aos seus gestores a intengdo de desligar-se da instituigdo nos semestres que se

sucederam, em decorréncia da aposentadoria.

2.6 Acoes realizadas
As acbes realizadas compreenderam, inicialmente, o levantamento

institucional junto aos diretores de area, com o objetivo de identificar colaboradores
que manifestaram interesse em se desligar da instituicho em decorréncia da
aposentadoria ou que se encontravam em periodo de estabilidade. Essa etapa
permitiu a constru¢cdo de um diagndstico inicial do publico-alvo, subsidiando o
planejamento das agdes subsequentes de forma mais assertiva.

Na sequéncia, foi promovida a divulgagdo do programa por meio de card
informativo nos canais de endomarketing da instituicdo, visando ampliar o alcance
da iniciativa, sensibilizar os colaboradores e fortalecer a cultura organizacional
voltada ao cuidado com as transicées de carreira. A comunicacéao foi estruturada de
forma clara e acessivel, destacando os objetivos, beneficios e carater formativo do

programa.



Complementarmente, foram realizados contatos individualizados, via e-mail
e telefone, com os colaboradores identificados como potenciais participantes, tanto
aqueles com intencdo de desligamento quanto os em periodo de estabilidade. Essa
abordagem personalizada possibilitou a apresentagdo detalhada da proposta, o
esclarecimento de duvidas e o acolhimento das expectativas dos participantes,
contribuindo para o fortalecimento do vinculo e para a ampliacdo da adeséo.

Durante todo o processo de divulgagdo e mobilizagéo, foi enfatizado que o
programa nao estava vinculado a processos de desligamento, sendo sua
participacdo de carater estritamente voluntario. Esse cuidado foi fundamental para
garantir um ambiente de confianga, reduzindo possiveis resisténcias e promovendo
0 engajamento genuino dos colaboradores.

Apods a identificagdo do grupo interessado, deu-se inicio a execugdo do
programa, estruturado em modulos com encontros quinzenais. Os temas

desenvolvidos estao apresentados no proximo item.

2.7 Metodologia
A metodologia adotada privilegiou abordagens participativas, por meio de

rodas de conversa, palestras e momentos reflexivos, favorecendo a troca de
experiéncias, o fortalecimento de vinculos e a construgdo coletiva de significados
sobre o periodo vivenciado (aposentadoria).

Para tanto, foram realizados cinco encontros quinzenais, com duragao de
2h30min cada, distribuidos em mddulos tematicos.

Médulo 1 — Diagnéstico e Sensibilizagao: O primeiro encontro foi
dedicado a recepgao dos participantes e apresentagdo do programa, conduzida pela

equipe de Recursos Humanos, com esclarecimento dos objetivos, estrutura e



dindmica dos encontros. Neste momento, foi entregue um caderno personalizado
para registro das atividades e reflexdes.

Na sequéncia, realizou-se uma rodada de apresentagdes, na qual os
participantes compartilharam aspectos pessoais e de sua trajetéria profissional,
favorecendo a criagdo de vinculos no grupo. Como atividade central, foi proposta
uma dindmica de identificagdo de expectativas e temores em relacdo a
aposentadoria, com registros individuais seguidos de discuss&do em duplas ou trios e
posterior socializagdo no grande grupo. A atividade teve como objetivo promover a
reflexdo inicial sobre o momento de vida, estimular o planejamento e reduzir
ansiedades associadas a transicdo. O encontro foi finalizado com um recurso
audiovisual de carater reflexivo.

Moédulo 2 - Direitos e Organizagao Financeira: O segundo encontro
abordou aspectos praticos relacionados ao desligamento e a organizagao financeira.
Inicialmente, foram apresentados os fluxos institucionais de desligamento, direitos
do trabalhador aposentado, beneficios oferecidos pela instituicdo e recursos
financeiros decorrentes do processo.

Na sequéncia, foi realizada uma palestra com especialista da area
econbmica, abordando planejamento financeiro para a aposentadoria, incluindo
controle de receitas e despesas, definicdo de metas e organizagdo para o alcance
de objetivos futuros. O encontro incluiu atividades praticas voltadas a aplicagdo dos
conceitos apresentados.

Moédulo 3 — Identidade Pessoal e Trabalho: O terceiro médulo teve como
foco a reflexao sobre identidade e o papel do trabalho na vida dos participantes.
Inicialmente, foi proposta uma reflexdo individual a partir da questdo norteadora

“Quem sou eu além do meu trabalho?”.



Posteriormente, foi realizada uma exposigdo dialogada sobre o trabalho
como elemento constitutivo da identidade. Em seguida, desenvolveu-se a atividade
reconhecida como “Linha do Tempo”, na qual os participantes representaram, de
forma grafica, momentos significativos de suas vidas, contemplando dimensdes
profissionais, familiares e desafios pessoais.

A atividade incluiu momentos de reflexdo individual e compartiihamento
voluntario, com foco na identificagdo de aprendizados, constru¢do de significado e
preparacdo para a transicao. Ao final, os participantes revisitaram a questao inicial,
promovendo a ressignificacdo de suas percepgdes e o reconhecimento dos
propositos de vida.

Maédulo 4 — Saude Fisica e Mental: O quarto encontro abordou os aspectos
relacionados a saude e qualidade de vida na aposentadoria. Foi realizada uma
apresentacao sobre os pilares da saude, contemplando temas como envelhecimento
saudavel, habitos de vida e nutrigéo.

O mbdulo buscou estimular a reflexdo sobre a importancia de
comportamentos atuais para a construgdo de um futuro com qualidade de vida,
promovendo discussdes sobre autocuidado e planejamento de habitos saudaveis.

Médulo 5 — Novas Possibilidades e Engajamento Social: O ultimo
modulo teve como foco a ampliacdo de perspectivas e o fortalecimento do
engajamento social. Inicialmente, foram compartilhadas experiéncias de
funcionarios/as ja aposentadas, com diferentes trajetérias, proporcionando
identificacao e inspiracao aos participantes.

Na sequéncia, foram apresentadas oportunidades de participacdo em
atividades sociais e educacionais, reforcando a importdncia da manutencao de

vinculos e do envolvimento em novas atividades no periodo pds-aposentadoria.
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O encerramento do programa foi conduzido de forma simbdlica e afetiva,
com uma dindmica de troca de mensagens entre os participantes, promovendo

reconhecimento, apoio mutuo e valorizagédo do grupo.

3 APLICABILIDADE
No ambito da instituicdo, a proposta apresenta alta viabilidade, podendo ser

implementada com recursos internos e integrada as praticas de gestdo de pessoas.
O programa contribui para a redugdo de riscos psicossociais associados a
aposentadoria, melhora o clima organizacional e fortalece a cultura de cuidado —
alinhada ao Programa Gente' — e a valorizagdo das pessoas, conforme diretriz
institucional. Seu desenvolvimento também favorece uma gestdo mais humanizada
e sustentavel das relagbes de trabalho.

Para outros contextos, a proposta ¢é faciimente adaptavel,
independentemente do porte ou setor da organizagao em foco. Sua estrutura flexivel
permite integracdo a politicas de qualidade de vida e saude ocupacional,
contribuindo para o engajamento, a prevengao de riscos psicossociais € a promogao

de um desligamento mais planejado.

4 SUSTENTABILIDADE
A sustentabilidade dependera do compromisso da instituicdo em integrar

esse tema a gestdo de pessoas de forma estruturada e permanente, tornando-o
parte da politica institucional. Vale ressaltar que, para tanto, foi fundamental a

articulacao entre Departamento de Recursos Humanos, Reitoria da UCS e FUCS.

' Apresentar o programa gente
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5 ORGCAMENTO
O programa foi estruturado com base em uma légica de otimizacdo de

recursos, caracterizando-se como uma iniciativa de baixo custo, viabilizada
majoritariamente por meio da utilizagao da estrutura interna da instituicao.

No que se refere aos recursos humanos, o programa contou com a atuagao
de facilitadores internos, especialmente profissionais da area de Recursos
Humanos, responsaveis pela conducdo dos encontros e das atividades propostas.
Além disso, foram convidados colaboradores da prépria instituicao (professores e
funcionarios), com expertise em areas especificas (como gestdo administrativa,
financeira e saude).

Em relacdo aos recursos materiais e operacionais, foram utilizados espacgos
fisicos ja disponiveis na instituicdo, bem como materiais de apoio de baixo custo,
como cadernos personalizados e insumos para dindmicas. Para qualificar a
experiéncia dos participantes e favorecer momentos de integracao, foi
disponibilizado coffee break nos encontros, o que representou o principal

investimento financeiro direto do programa.

6 INDICADORES

Os indicadores considerados para a avaliagdo do Programa foram
quantitativos e qualitativos. Como fator quantitativo, considerou-se o nivel de
participacdo e como fator qualitativo as respostas obtidas com a aplicagdo dos
formularios de satisfagcdo os quais foram estruturados com questdes objetivas de
medida escalar e com questdes dissertativas com espago para expressao de

percepcao das atividades realizadas.
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7 RESULTADOS
No total o programa teve 10 participantes, destas 3 tiveram 100% de

presenca e as demais participaram de pelo menos 2 dos encontros. Apenas 4
participantes responderam ao questionario de avaliacdo. Das que responderam o
formulario 3 sdo professoras e 1 técnica administrativa. Os resultados obtidos com a
aplicacao do formulario de avaliagao estao sistematizados na sequéncia.

Quanto aos temas propostos, carga horaria, convidados e palestrantes,
relevancia das informacdes e programacao geral. Todos os itens foram avaliados
como atendendo ou superando as expectativas, como pode ser observado na Figura
1. Destaca-se o item, relevancia das informagdes, classificado como superior as
expectativas por 75% das participantes, o que confirma a importancia da realizagao

do Programa.

Figura 1 — Avaliagao do programa proposto
Quanto ao PROGRAMA proposto:
I N3o atendeu as expe... [l Atendeu parcialment... Atendeu as expectati... [l Superou as expectati...

2 I
| l
0

Temas propostos Carga horéria Convidados/ Relevancia das Programacao geral
palestrantes informagées

A totalidade das participantes considera que a melhor forma de trabalhar a
etapa de transicdo para a aposentadoria € através de acgdes informativas associadas
a momentos de reflexdes em grupo (Figura 2), e ndo somente através de palestras e

materiais informativos.
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Figura 2 — Melhor forma de trabalhar a etapa de transigédo para aposentadoria

Para vocé, a melhor forma de trabalhar a etapa de transicdo para a aposentadoria é:
4 respostas

com palestras ou materiais

fs 0,
informativos; 0(0%)

através de reflexdes em grupo; —0 (0%)

e e Opgaes anteriores;_ ) (1000/0)

0 1 2 3 4

Quanto ao sentimento ao finalizar o programa, 75% das participantes

informaram estar saindo tranquila e 25% animada (Figura 3).

Figura 3 — Percepgéao ao final do programa

Conte-nos como vocé estd saindo do Programa:

4 respostas

@ Desapontado(a)
@ Triste

@ Tranquilo(a)

@ Animado(a)

@ Feliz

@ Encantado(a)

Ao serem questionadas sobre os aspectos mais positivos do Programa, as
participantes destacaram principalmente as reflexdes, a oportunidade de pensar nos

desafios futuros e a troca de experiéncias, percebendo interesses e angustias em
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comum. Também valorizaram os depoimentos, aprendizados e a convivéncia no
grupo.

Como sugestdes para proximas edigdes, indicaram ampliar o tempo
dedicado ao planejamento financeiro, considerando diferentes realidades salariais,
além de fortalecer a divulgacdo desde o ingresso na instituicdo. Sugeriram ainda
maior aprofundamento em organizagéo financeira e incentivo a atividades coletivas
que promovam integragéo entre os colaboradores.

O programa apresentou importantes pontos positivos, conforme apontado
pelas participantes, como acolhimento qualificado, condugao tedrica consistente e
atividades vivenciais relevantes, que contribuem com a ressignificacdo e

planejamento de vida.

8 IMPACTOS
A proposta executada demonstrou sensibilidade ao tratar a aposentadoria

como um processo que vai além do desligamento funcional, abordando aspectos
emocionais, sociais, financeiros e de saude. Além disso, o formato modular, com
atividades participativas como rodas de conversa e oficinas, foi adequado para
promover o engajamento e facilitar a internalizagao dos conteudos.

A avaliagao integrada dos cinco encontros do Programa de Reflexao sobre
Aposentadoria demonstrou que 0 grupo percorreu um processo coerente de
desenvolvimento emocional, passando do acolhimento inicial para momentos de
crise e resisténcia, e avancando gradualmente para a ressignificacao e abertura ao
novo. As manifestagcdes de inseguranca e duvidas sobre identidade profissional

construida, revelam que a aposentadoria € vivida de forma profundamente ligada a
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histéria do trabalho e ao sentimento de reconhecimento. Esses conteudos, embora
desafiadores, sdo legitimos e fazem parte do “descongelamento” descrito por Lewin
(1947), que é uma etapa necessaria para a mudanga.

Os encontros favoreceram a reconstrugcao de sentido, por meio de atividades
reflexivas, aportes tedéricos e relatos inspiradores, que ampliaram a compreensao
sobre identidade, propdsito e possibilidades de envelhecimento ativo. A inclusao de
temas relacionados a saude integral e ao autocuidado também contribuiram para
fortalecer o protagonismo das participantes em relagdo ao proprio processo de

envelhecimento.

9 AVALIAGAO
O Programa de Reflexdo sobre a Aposentadoria (PRA) representa uma

iniciativa relevante e oportuna diante do numero expressivo de colaboradores da
UCS e do HG em fase de pré-aposentadoria. A auséncia, desde 2012, de agdes
institucionais sobre o tema evidencia a necessidade de uma abordagem para apoiar
os profissionais nesse momento de transig¢ao.

A avaliacdo dos cinco encontros indica um desenvolvimento emocional
progressivo, do acolhimento inicial a momentos de crise e resisténcia, evoluindo
para ressignificacdo e abertura ao novo. As insegurangas e duvidas sobre identidade
profissional mostram que a aposentadoria esta fortemente ligada a trajetéria de
trabalho e ao reconhecimento. Esses conteldos, embora desafiadores, sao
legitimos e fazem parte do “descongelamento” descrito por Lewin (1947), que é uma

etapa necessaria para a mudanca.
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Os encontros posteriores favoreceram a reconstrucdo de sentido, por meio
de atividades reflexivas, aportes tedricos e relatos inspiradores, que ampliaram a
compreensao sobre identidade, propésito e possibilidades de envelhecimento ativo.
A inclusdo de temas relacionados a saude integral e ao autocuidado também
contribuiu para fortalecer o protagonismo das participantes em relagdo ao préprio
processo de envelhecimento.

Com base na execugdo e na avaliagdo, sugere-se ampliar o programa para
todas as mantidas da instituicdo, ampliar conteudos de saude e finangas com apoio
especializado e incluir aposentados ativos. Recomenda-se reforgar a comunicagao
para desvincular o programa do desligamento, torna-lo permanente, valorizar a
trajetéria profissional e incentivar o planejamento da carreira e do pds-carreira desde

o inicio da vida institucional.

10 CONCLUSAO
O Programa de Reflexao sobre Aposentadoria “Transicdo com propdsito:

reflexdes para o futuro” demonstrou resultados consistentes ao promover uma
abordagem estruturada e humanizada para a transicdo de carreira, atendendo a
uma demanda institucional relevante. Com baixo custo, alta aplicabilidade e
alinhamento as diretrizes estratégicas da instituicdo, a iniciativa contribuiu para o
bem-estar, o planejamento de vida e a redugdo de riscos psicossociais dos
colaboradores. Os resultados evidenciam elevada percepgao de relevancia,
fortalecimento de vinculos e estimulo ao protagonismo dos participantes. Diante
disso, o programa apresenta alto potencial de continuidade, replicabilidade e

institucionalizagao, configurando-se como uma pratica estratégica de valorizagao
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das pessoas e de gestdo sustentavel ao longo do ciclo profissional, estando em

conformidade com as diretrizes da NR-12.
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