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ANEXO 1

Realizagdo de Programas de desenvolvimento institucionais
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ANEXO 1
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Aqui, as trajetérias

se encontram, -

0 CUIDADO UNE Unimed £
e as experiéncias Noroeste/RS

desenvolvem.

ANEXO 2

Desenvolvimento
lideres — Coordenagdes

LIDERANCA
em movimento!

Desenvolver e fortalecer para engajar
pessoas, equipes e resultados.

Uma jornada de desenvolvimento para evoluirmos juntos.
Agende ai:

Local: Auditério do HU

Publico: Coordenadores e Supervisores Administrativos

08/04 Médulo I - O Lider For All

8h30 as 12h e das 13h30 as 16h

07/05 Médulo Il - Comunicagao para gestores
8h30 as 12h e das 13h30 as 16h

02/06 Médulo Il - Mudanca e fortalecimento
da cultura: a cooperativa que queremos

8h30 as 12h e das 13h30 as 16h

02/07 Médulo IV - Satide mental e

segurancga psicolégica

8h30 as 12h e das 13h30 as 16h

05/08 Médulo V - Atitudes Colaborativas

8h30 as 12h e das 13h30 as 16h

03/09 Médulo VI - Mindset e métodos ageis
para a tomada de decisdo

8h30 as 12h e das 13h30 as 16h

07/10 Médulo VII - Aprendizagem de equipes
8h30 as 12h e das 13h30 as 16h

Cronograma de execugéao principais programas institucionais

Formacgédo em
Riscos psicossociais

LIDERANCA
em movimento!

Desenvolver e fortalecer para engajar
pessoas, equipes e resultados.

WORKSHOP GESTAO RESPONSAVEL:
O Papel da Lideranca nos Riscos Psicossociais

Publico: Gerentes, Coordenadores,
Supervisores Administrativos e Supervisores de Enfermagem

11/05 Médulo I - Inteligéncia Emocional
para liderangas - Helena Brochado
Turma 1: 8h30 as 12h Turma 2: 13h30 as 17h30

27/05 Palestra Fatores de Riscos Psicossociais: Um novo
olhar sobre assédio no trabalho - Fernanda Motta D'vila
14h as 15h

Médulo 11 - Seguranga Psicolégica - Helena Brochado
16/06 - Turma 1: 13h30 as 17h30
17/06 - Turma 2: 8h30 as 12h

26/06 Palestra Seguranca Psicolégica e a Comunicacdo
saudavel na rotina de trabalho - Fernanda Motta D'avila
9h as 10h

07/07 Médulo 11l - Escuta com Empatia - Helena Brochado
Turma 1: 8h30 as 12h Turma 2: 13h30 as 17h30

15/07 Palestra Produtividade Sustentavel: O equilibrio
entre entrega e satide - Fernanda Motta D'avila
14h as 15h

e

Aqui as trajetdrias

'se encontram, .
0 CUIDADO UNE Unimed £
e as experiéncias Noroeste/RS

desenvolvem.
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ANEXO 2

Agentes da transformacéo —
Gest&o estratégica Desenvolvimento da
de pessoas cultura organizacional

Qualiﬁsag&o ; ‘ CULTURA
GESTAO ESTRATEGICA em movimento!
de Pessoas! "A cultura que queremos

amanhd comega nas atitudes

i P que praticamos hoje".
Gestdo de Pessoas com propésito:

foco em resultados por pessoas

Desenvolver colaboradores da area de Gestéo de Pessoas Agentes de Transformag:&o da Cultura
para atuarem de forma estratégica, humanizada e orientada i
a resultados, por meio do fortalecimento de competéncias CALENDARIO DE ENCONTROS

técnicas (hard skills) e comportamentais (soft skills).

Local: Auditério do HU
Médulo | - 22/05/26

Autoconhecimento para a Gestdo de Pessoas 25/03 - 13h45 das 17h
Médulo Il - 24/06/26 16/04 - 13h45 Qs 17h
Gestdo de Pessoas como diferencial competitivo 14/05 -13h45 as 17h

11/06 - 13h45 as 17h
Médulo Il - 21/07/26 09/07 - 13h45 as 17h

Inteligéncia Emocional para Gestao de Pessoas 13/08 - 13h45 &s 17h

Médulo IV - 25/08/26 10/09 - 13h45 as 17h
Planejamento Estratégico em Gestdo de Pessoas

A qualificacdo serd realizada através da
ESCOOP - Escola Superior do Cooperativismo,
com facilitadores em cada um dos médulos.
Local: Auditério do HU - das 14h as 17h

Aqui, as trajetdrias s
se encontram, - ) qui, as trajetdrias
0 CUIDADO UNE Unimed £ D se encontram, Unimed &
e as experiéncias Noroeste/RS O CUIDADO UNE
desenvolvem. ESCOLA SUPERIOR DO COOPERATIVISMO e as experiéncias Noroeste/RS

desenvolvem.



ANEXO 2

Programa Start

LEOZG

Abertura oficial do Programa:
27/03/2026 - 13h30 - Campus da Unijui - Prédio 15 - Sala 02

Méd I: Autoconhecimento e autolideranga - 10/04/2026
Méd II: Comunicag; parainfluenciar - 08/05/2026
Méd I11: Inteligéncia emocional nas decisbes - 12/06/2026
Méd IV: Cuidar e confiar: salde mental e seguranga psicolégica - 03/07/2026
M6dV: Gestao da mudanga - 07/08/2026
Méd VI: Lideranca como competéncia de influéncia positiva e
inspiradora - 04/09/2026
Encontro d: Palestra:

Fazer a diferenca + outras atividades - 09/10/2026

Com excegdo do encontro de 27/03, todos iniciario as 8h30 e serdo realizados
no Auditdrio do Hospital Unimed.

B =10 escoor

Pd6s-graduagéo em Gestéo estrategica
em Cooperativa de saude -1

(W

CRONOGRAMA 2026

Pés-graduagio: Gestao Estratégica em Cooperativas de Salde
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ANO

2022

2023

2024

2025

ANEXO 3

Investimento total em agdes de
Treinamento e desenvolvimento

R$ 585.433,69

R$ 461.686,62

R$ 526.451,43

R$ 652.006,65

Investimento (orgamento) em agdes de Treinamento e desenvolvimento

Investimento com recursos do
SESCOOP (sobre o total)

R$ 251.736,19

R$ 355.498,22

R$ 389.573,74

R$ 462.924,26

OBS: De forma a atender as politicas internas de seguranc¢a da informacao, solicitamos que
o Anexo 3 né&o seja divulgado ou publicado.
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