Movimento 2023 (Sprint 1)
M corall

Promover uma reflexao com o time executivo, lideranca e influenciadores, sobre o fortalecimento cultural
percebido nos ultimos anos, capturando exemplos e criando uma imagem comum entre 0s mesmos.
Integrar aspectos da cultura que hoje sao vividos de forma fragmentada, honrando a histéria e quem veio
antes, a0 mesmo tempo que abrindo espago para o novo.

|dentificar os aspectos essenciais da cultura que podem ser fortalecidos, bem como estimular os mesmos
através de uma série de encontros reflexivos e experienciais.

Promover um fortalecimento em rede baseado na vivéncia e pratica da cultura por seus lideres e

Somos

influenciadores Unimed
Porto Alegre

Principais entregdveis: #CulturaUnimed

Escuta da Organizacao através de grupos focais
Workshop com as Liderancas
Mapeamento de Redes

|dentificacao dos influenciadores da cultura Porto Alegre

Classificagdo da Informacgdo: Interno




Movimento 2024 (Sprint 2)
W corall

Colocar em pratica os valores da Unimed Porto Alegre por meio de um processo de prototipagem que
envolva os influenciadores da cultura e liderancas.

Engajar e gerar movimento com todos os colaboradores por meio de uma campanha que compartilhe
os valores através de exemplos praticos.

Dar continuidade ao projeto de cultura iniciado em 2023, reforcando aspectos de governanga,
engajamento e comunicagao.

Principais entregdveis:

Team Building Liderangas

Workshops de desenvolvimento para os influenciadores da cultura
Encontros de mentorias para acompanhamento dos protétipos

05 protétipos implementados

Road Shows e Desafio Atitude Inovadora

Campanha de Comunicacao

Classificagdo da Informacgdo: Interno

Somos
Unimed
Porto Alegre

#CulturaUnimed

Porto Alegre



Destaques cultura 2024

Lideranca engajada no fortalecimento da cultura
tendo participado de 2 encontros para discussao e

entendimento do seu papel como representante da

cultura.
S
Prototipos
Somos
1 2 3 4 5 Unimed
Cult i iod toti nime
ultura viva por meio dos protoétipos Porto Alegfe
. . elaborados pelo grupo de 30
Espia ai Reunioes Integra Agradecer Atendimento
Produtivas Unimed conquistas agil influenciadores, os quais #CulturaUnimed
Videos curtos i R
sobre nossa GEELT GE 63 Melhorar a Melhorar a promoveram aprendizados e
cultura, recursos da COmUIEEER & Promover comunicagao e o - .
inovagoes, empresa estejam senso de eSS atendimento ao evolug¢do em temas relacionados
celebracdes e sendo alocados pertencimento. reconhecimento. sl -
conquistas. R aos 2 valores priorizados. Unimed £
’ Porto Alegre

Classificagdo da Informacgdo: Interno



Banco de imagens com 34 colaboradores representando
todas as superintendéncias

Comunicagao visual em todas unidades

Camiseta personalizada

Pdgina especial na Intranet

Live Somos
Unimed

: i Porto Alegre
Engajamento de todos os colaboradores com uma campanha impactante

que demonstrou a cultura viva e compartilhamento da jornada de #CulturaUnimed

prototipagem durante encontros com os times. .
Unimed $2
Porto Alegre

Classificagdo da Informacgdo: Interno




Conquistas

Conectamos o movimento de cultura as iniciativas de gestdo de pessoas.
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Classificagdo da Informacgdo: Interno

PNQV
2024 e 2025

Unimed Porto Alegre foi
reconhecida na categoria
prata do 27° Prémio
Nacional de Qualidade de
Vida.

Prémio ESARH

2025: Ser + Ecossistema
de Aprendizagem: o
modelo de cultura de
aprendizagem da Unimed
Porto Alegre

Prémios Top Ser Humano

2023 : Trajetéria 2.0 Desenvolvimento continuo das
nossas pessoas

2024 : O Clima é Nosso, vamos juntos? A estratégia
adotada pela Unimed Porto Alegre para a Governanca do
Clima Organizacional

Unimed Porto Alegre é convidada como Anfitria

2025: Evento organizado pela GPTW, convida

DE BENCHMARK empresas reconhecidas como benchmark para
receber mais de 40 participantes de 16 empresas.
Ocorreu dia 14 de maio de 2025, e o case
apresentado foi: Governanca de Clima.



Finalidade do Movimento 2025 (sprint 3)
M corall

Reforcar o sentimento do poder pessoal de promover evolucao a partir do grupo de influenciadores, que agem
localmente e geram impactos que reverberam na Cultura Unimed Poa.

Aproximar os coordenadores médicos e as liderancas dos valores Unimed Poa, sendo essa uma recomendacao de
continuidade em 2025.

Fortalecer o time de RH como area de busca continua de coeréncia com a Cultura

Principais entregdveis:

Mapeamento Influenciadores Médicos Uf‘l?:::gts'
Workshops de desenvolvimento e encontros de mentoria Porto Al
Influenciadores Médicos orto Alegre
Novo grupo de Influenciadores da Cultura
Influenciadores da Cultura 2024 #CulturaUnimed

Desenvolvimento de Protétipos com 03 grupos de Influenciadores
Workshop com as Liderancgas para fortalecimento dos valores

Promover reflexao com Gestao de Pessoas sobre jornada do colaborador Unimed £
. ~ orto Alegre
Nova Campanha de Comunicacio e e

Classificagdo da Informacgdo: Interno




Destaques cultura 2025

Classificagdo da Informacgdo: Interno

Encontro do time de Gestao de Pessoas em
maio para construcao e protétipos que
impactem na experiéncia e jornada do

colaborador.

Workshops de desenvolvimento e
encontros de mentoria
Novo grupo de
Influenciadores da Cultura

04 novos protétipos
implementados

Somos
Unimed
Porto Alegre

#CulturaUnimed




Destaques cultura 2025

Mapeamento Influenciadores Médicos
Workshops de desenvolvimento
Influenciadores Médicos
Conexao : Encontro dos Influenciadores com a Diretoria

Workshops de
desenvolvimento e encontros
de mentoria

Influenciadores da

Cultura formados em
2024

26 novos Protoétipos
implementados

Somos
Unimed
Porto Alegre

.w - » L | #CulturaUnimed
g™ |

Porto Alegre

Encontro de conexao com todos os influenciadores VS ki t =

Classificagdo da Informacgdo: Interno



Destaques cultura 2025

Nova Campanha de Comunicacao

el 'eca

we s nos fazem
%:% quem Somos.

Somos

. . Unimed

Workshop com as Liderangas para fortalecimento Porto Alegre
dos valores

#CulturaUnimed

Porto Alegre

Classificagdo da Informacgdo: Interno



Movimento de Cultura 2026

Classificagdo da Informacgdo: Interno

Conexao Influenciadores de Cultura e
Protagonistas e Clima (ABRIL/26)

Laboratédrio de Influenciadores
da Cultura e Clima (MAIO/26)

Criagao do kit de ativagao
cultural para oficinas com
colaboradores

Somos
Unimed
Porto Alegre

#CulturaUnimed

Porto Alegre
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